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o0J11epkaAMiHICTPALil 1010 BUKOHAHHS
KommiiekcHoi mporpamu 2pO3BI/ITK MAaJIoro i cepeHbOr0 MiAMPUEMHHUITBA
B 3anopi3bkiii o6j1acti Ha 2019-2020 poku, 3aTBep/I:KeHOl pillieHHAM 00JIaCHOT
paau Bix 14.03.2019 Ne 32, 3i 3MinamMu Ta J0NOBHEHHAMH
(mam — KomruiekcHa nmporpama)

[Iporssrom 2019-2020 pokiB B 007acTi MPOBEAEHO IE€BHY pOOOTY MO0
BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJIaHb Ta 3ax0/11B KOMITJIEKCHOI Tporpamu.

VYV 2020 pomi 3amnopizbka 00J1acTh, sIK YKpaiHa 1 BeChb CBIT, 31TKHYJIACS 3 HOBUM
BUKJIIMKOM — IMIaHJIEMIE€I0 TOCTpoi pecnipaTtopHoi xBopodou COVID-19 (mam —
COVID-19), saxa 3mycwina 3Ha4YHO CKOPUTYBAaTH TMIPIOPUTETH JIEPKABHOI 1
perioHajbHO1 MOJITHUKUA. 30KpeMa, 00JIAaCHOIO BIIAJI0I0 OYJIO BXKHUTO P/l K HMIBHUIKUX
Il omepaTHMBHHUX, TaK 1 CUCTEMHHX 3aXO[IB, sIKI OyiaM CHpsSMOBaHI Ha MiHIMI3aIlilo
PO3MOBCIOJKEHHSI BIpycy Ta 3a0€3MedeHHs] JOCTAaTHHOIO PIBHA CIPOMOMKHOCTI
MEANYHOI CUCTEMH 3alopI3bKOro PerioHy (y TOMY YHUCIi, IPIOPUTETHICTh PO3MOALLY
OI0JDKETHHUX KOINTIB Ha KOPUCTHh 3a0e3NeueHHs MeIWYHHX NoTped). BHacmimok
IbOT0, 30KkpeMa, mpoTsiroM 2020 poky ¢diHaHCYBaHHS Py 3alUTAHOBAHUX 3aXOIB Ta
npoekTiB KOMIUIEKCHOT IporpaMu 3HAYHO 3MEHIITIIIOCS 200 0yJ10 MPU3YITUHEHO.

I. AHaJti3 po3BUTKY MAaJIOr0 Ta CepeHbOr0 MiANPUEMHUIITBA

Po3BuTOK  MiANPUEMHUIIBKOT  AiSUIBHOCTI  Ta  €()EeKTUBHICTH  HOro
(GYHKIIOHYBaHHSI BIAIIpa€ BAXKIUBY POJb Y 3A1MCHEHHI €KOHOMIYHUX pedopM 1 €
TOJIOBHOIO PYIIIMHOIO CWIOK, sika 3a0e3neuye (opMyBaHHS CTaOLIbHOI €KOHOMIKH,
3pOCTaHHS PIBHSI KUTTS HACEJIEHHS Ta BUPIIIEHHS COLIaJbHO-EKOHOMIYHHUX MOTPEO
o0acri.

Cranom Ha 01.01.2021 ximbKICTh ManuX MIANPHEMCTB y 3amopi3bKii o01acTi
ckiana 14 692 omgununi, ado 98,1 % BigHocHo 2019 poky (14 975 oauHuIb) Ta
102,2 % BimrocHO 2018 poky (14 375 onguHuIb).

Kinpkicts cepennix miampuemcts y 2020 porti cknana 654 onunwii, 1o Ha 0,5 %
oinpine, HiX y 2019 pomi (651 omuuuig), ta Ha 10,5 % Oinbie, Hix y 2018 pormi
(592 oguawmi).

Kinpkicte ¢iznunux ociO-mianpuemiiie crtanom Ha 01.01.2021 cranoBwmia
70 118 oci6, a6o 99,7 % BigHocHO 2019 poky (70 329 oci6) Ta 99,5 % BimHOCHO
2018 poky (70475 oci6). Ilutoma Bara KiIbKOCTI MiANPHUEMIIIB, SK1 3A1HCHIOIOTH
TiSUTBHICT, Ta crutauyioTh nomatkw, y 2020 pomi ckmama 97,3 % mo ycix
3apeecTpoBaHUX (DI3UYHUX OCIO-TTIATPUEMIIIB.

Jlunamika KUIBKOCTI CyO’€KTIB MIANPUEMHHULITBA B 3aropi3bKiil 00xacTi
npotsirom 2017-2019 pokiB mana 34e0UTBIIOIO TEHIAEHIIIO A0 3pPOCTaHHS, a 3a

* 3BiT MiArOTOBIEHO 3 ypaxXyBaHHAM MOMEPENHIX CTATUCTMUHUX AaHuX 3a 2020 pik, omyOnikoBaHMX Ha odiliiiHoMy
caiiti ['0JI0BHOTO yITpaBIIiHHS CTATHCTUKH y 3amopi3bkiit obmacri (25.06.2021)
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HpOIIOB)KCHH}I JoaaTKa
mincymkamu 2020 poKy — Bil3HAYA€ThCSI HE3HAYHE CKOpPOUYEHHS (Y T.4. Y 3B s3KY i3
3aMpoBaKEHHIM OOMEXYBaJbHUX 3aXO/1B Ha MepioJ Ail KapaHTHHY; 30KpeMa,
OPUMUHWIA ~ JISUIbHICTh  (I3UYHI  ocoOu-miAnpuemMili cdepu 00CIyroByBaHHs,
Typu3My, pO3Bar 1 XapuyBaHHS, $KI He Maiud (PIHAHCOBUX 3amaciB Ta Oynu
HECIIPOMOJKH1 BUILJIAYyBaTH 3apOOITHY IIJIATy Ta MOJIATKH).

JAuHamMika KiJIbKOCTI cy0’€KTIB MiANPUEMHHUIITBA
y 2017-2020 pokax, OAUHMIb
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3a CTpYKTypOrO HaibOiNIbIlla YacTKa 3arajibHOi KUTHKOCTI MaduX MIATNPHUEMCTB Y
2020 pomi Oyna 3ocepemxeHa y cdepi: ONToBOI Ta po3ApiOHOI TOPriBii, PEMOHTY
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac00iB 1 MoTOoIMKIiB — 3 818 oaMHMUII; CITBCHKOTO, JIICOBOTO Ta
pubHoro rocmomapctBa — 2672 opununi. CepeaHi MIANPUEMCTBA HANOUTBII
30cepemkeHi 'y cdepi: MpoMHCIOBOCTI — 231 OIWHUIA; OXOPOHHM 370pOB’S Ta
HaJaHHs comiaibHOI gomoMord — 107 oauHUIB; CLIBCHKOTO, JICOBOTO Ta PHOHOIO
rocrnojiapcTa — 94 oIUHUIL.

CTpykTypa MaJIuX i cepeHiX MiANPHUEMCTB 32 BUIAMU €KOHOMIYHOI AislJIbHOCTI
y 2020 poui, BixcoTkun
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[IponoBkeHHs 1oaaTKa
[Iutoma Bara oOcsry peani3oBaHOi MPOAYKIII (TOBapiB, MOCIYT) MajuMHU Ta
cepennimu mianpuemctBamu (nam — MCII) y 3araibHOMy 00cCs31 peasni3oBaHOi
npoxaykitii 3a 2020 pik 30impmmnacs i ckmama 51 % (y 2019 pomi — 46,1 %,
y 2018 pomi — 43 %), 110 OB’ s13aHO 31 3MEHIIIEHHSM KiTbKOCTI BEJIMKHUX ITiIITPHEMCTB
Ta 3HAYHOTO CKOPOYEHHs OOCATIB iX BUPOOHUIITBA. Y TPOIIOBOMY BHUpa3i oOcsAr
peari3oBaHOl TPOAYKII MaauM{ Ta CEPEeIHIMH TMIAMPUEMCTBAMH 3OLTBIITUBCA Y
2020 porti Ha 9,3 % (154,1 mapna rpH) nopiBasHO 3 2019 poxkom (141,0 mupa rpH) Ta
Ha 10,9 % nopiBusaHO 3 2018 pokom (139,0 miipa rpH).

IIutoma Bara o0csAry peajiizoBaHol NPOAYKIil MAJUMH, CePeAHIMHM Ta BEJTUKHUMH
nignpueMcreamMu 3anopizbkoi odJacti 'y 2017 — 2020 pokax, BiacoTku
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B Benukinignpmnemcrtsa B CepeaHi nignpuemcTsea Mani nignpuemcraa

He3Bakaroum Ha CKJIaaHI BUKIWKH, K1 TIOCTAadd y 3B’S3Ky 3 IMAHIEMIEIO
COVID-19, migmpuemiti o6iacti B  OUIBIMIOCTI 3MOIVIM  aJanTyBaTHCS Ta
NEPEOPIEHTYBATHUCS BIAMOBIAHO /10 CUTYAIlIi.

Tak, KUIBKICTh HaliMaHMX TPAIiBHUKIB HAa MallUX IMiAIPHEMCTBAX 00JacTi
crtanoMm Ha 01.01.2021 cknana 64,7 tuc. oci6, ado 102,7 % no nokazuuka 2019 poky
(maiixe 63,0 Tuc. ocid) Ta 103 % mo nokaznuka 2018 poky (62,8 THC. 0ci0).

KinpkicTh HaliMaHUX MPAIIBHUKIB Ha CEPEAHIX MIJNPUEMCTBAX CKjana Maibke
127,4 Tuc. oci6, abo 109,5 % no mokazuuka 2019 poky (116,3 tuc. oci6) ta 124,8 %
1o nokasuuka 2018 poky (102,1 Tuc. ocib).

KinpkicTh HaliMaHUX MpamiBHUKIB y (izuunux ocio-mianpuemitis y 2020 pori
nopiBHSIHO 3 2019 pokom 3meHmmnacs wHa 14,7 % (mo 37e01IbIIOro OB’ S3aHO 13
BIJIMBOM IIaHAEMIi Ta 3alpOBaJDKCHHIM IPOTHEHIAEMIYHUX OOMEXKEHb, depe3 sKi
mianpuemMii Oylyu BUMYIIEHI CKOpOUYyBaTH MpaimiBHUKIB) 1 ckmana 37,0 tuc. ocib
(y 2019 pomi — 43,4 tuc. ocid), nopisusuo 3 2018 pokom — Ha 8,6 % (40,5 Tuc. ocib).

KinbkicTs HaliManux npauniBHUKIB y cy0’extiB MCII
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HesBakatoun Ha ckiagHi yMOBH BeJeHHsS Oi3HeCy Ta KapaHTHHHI OOMEXKEHHS
2020 poky, 3aJUIIMUBCS BarOMMM BHECOK CYO’€KTIB MajiOTO 1 CEPEAHBOrO Oi3HECY y
dbopmyBaHHS JOXOJIB OIOJKETIB YCIX PIBHIB, OOCAT HAAXOJXKEHb BiJ SAKUX
y 2020 pouti cknaB 12 222,5 muH rpH (3 HUX BII! CEpPeAHIX MIANPUEMCTB —
5264 muH rpH (abo 43,1 % 6i0 06csey naoxooxcenv 6i0 cy6’'exmie MCII), manux
nignpuemcte — 4897, 7mmarpr (40,1 %), ¢i3uuEEX OCIO-TiANPUEMITIB —
2 060,8 maa rpu (16,8 %)), mo Ha 16,9 % MeHIIe BiAMOBIAHOIO IOKAa3HUKA
2019 poky (14 712,4 muH rpH) Ta Ha 0,9 % Oigblme BIAMOBIAHOTO IMOKA3HUKA
2018 poky (12 113,2 miH TpH).

[lutoMa Bara HaJIXOJKE€Hb 10 OIOJKETIB YCiX PIBHIB BiJ AISTILHOCTI (PI3UUHHUX
oci0-TampueMIliB, Maux Ta cepeaix mianpuemctB y 2020 pomi ckmana 49,7 %
(3 ypaxyBanHsM aanux Odicy BEeIMKUX IJIATHUKIB MOAATKIB), 110 Ha 7,3 B.I. OlIbIIe
BiAmoBigHOrO mokazHuka 2019 poky (42,4 %) Ta Ha 6,5 B.I. — BiANOBITHOTO
nokasuuka 2018 poky (43,2 %).

I1. Ouinka cTaHy BUKOHAHHSA 3aX01iB Ta MPoekTiB KommiekcHOI mporpaMu

Ha peamizamito 3axoxiB KommiekcHoi mporpamMu B 00JacHOMY OOMIKETI
Ha 2019-2020 poxu mnependauerno 8 196,0 Tme. rpu. (y T.u. Ha 2019 pik —
3 873,0 Tuc. rpu, Ha 2020 pik — 4 323,0 TuC. TpH), 3 AKUX (HAKTUIHO MPOdiIHAHCOBAHO
2410,5 tTuc. rpu (a6o 29,4 %), 3 mmx y 2019 pomi — 2 010,742 Tuc. rps,
y 2020 pomi — 399,78 tuc. rpH (iHbopmarisa 1moa0 ¢iHAaHCYBaHHS HaBeICHA Yy
Jlonatky 1o 3BITY).

[Tpotsirom 2019-2020 pokiB (BpaxoByrouu 3anpoBamkeHi Kabinerom MiHicTpi
VYkpainu npoTtueniieMiuHi 3axoau Ta oOMexeHIcTh (iHaHcyBaHHA y 2020 potri)
peanizoBaHo abo po3modaro poboTu 3 peamizamii 27 3ax00ie ma npoekmie
(i3 41 3amranoBanoro). Cepes HUX:

3a wanpsamom «IlokpamenHsi Oi3Hec-cepeloBHIIA Ta YIOCKOHAJICHHS
inppacrpykrypu nintpumku MCII» y pamkax onepaiiiiHux Iiiaei:
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1) Honinwennsn pezyniamopnozo cepedosumia ma 6nPOBAOHCEHH «RPO3OPUX
npaeun  cpu»  NpU  HAOGHHI  AOMIHICMPAMUBHUX  NOCAyZ  0Oi3Hec).

OOnnepxaaMiHICTpalli€l0  3a0e3MeYeH0  MPOBEACHHS  IIOKBapTAJIbHOIO
MOHITOPUHTY peajizallii Jep>KaBHOI PEryIsITOPHOI MOMITHUKKA B 3amopi3bKiil 0byacTi
(po3nopsiKeHHs Toa0BU obaepxkaaMminictpaiii Big 19.04.2019 Ne 220). [Ipotsirom
2019-2020 pokiB y 3amopi3bKiii 001acTi MPUIHATO 322 PEryIsSTOPHUX aKTa, 3 HUX:

5 — paiinepkaAMiHICTpaLisIMU;

45 — BUKOHAaBUMMHM KOMITETaMH MICT 00J1aCHOTO 3HAYCHHS;

272 — BUKOHAaBYMMHU OpraHaMWd MICT paWOHHOTO 3HAYEHHS, 00’ €THAHMX
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJI, CIIILCHKUX, CEIUIIIHUX Pajl.

3niliCHEHO 3aX0AH 3 BIICTEXKEHHS pe3ynbTaTuBHOCTI 307 peryimsTOpHUX aKTiB, 3
HUX:

3 — obIepKaAMIHICTpAITIETO;

20 — paitinepxaIMiHICTpaIliIMHU;

136 — BUKOHABYMMH KOMITETAMHU MICT 00JIaCHOT'O 3HAYEHHS

148 — BUKOHABUMMH OpTraHaMH MICT PAHOHHOTO 3HAYEHHS, 00 €IHAHUX
TEPUTOPIATHBHUX IPOMA/I, CUTbCHKHX, CEIUIHUX Pa.

3a iHImIaTMBOIO oOnaepxkaamiHicTpauwii y pamkax [Iporpamu  USAID
«KoHKypeHTOCTIpOMOXKHA E€KOHOMIKa VYKpaiHu» Ta 3a ydacTi MpeJCTaBHUKIB
Jlep>KaBHOI PerynsiToOpHOi clly:)k0u YKpaiHu MpoBeIEHO, 30Kpema

TPEHIHT-NIPE3EHTALII0 «SIK MIBUIIUTH €PEKTUBHICTh PETYIATOPHOI HOTITUKH 32
JIOTIOMOTOI0  BIIKPDUTUX  JAaHMUX?», CHOPSMOBAaHMW HaA  MIJBHUINEHHS  PIBHA
NOIH(OPMOBAHOCTI MPEACTABHUKIB PETYIATOPHUX OpraHiB, O13HEC-CHUIBHOTU 1
IPOMaJICBKOCTI TIPO HOBI PETYJISITOPHI IHCTPYMEHTH;

perioHanbHuil  cemiHap «llepeBipku Oi3HeCy: OCHOBHI BUKJIUKH IICIS
3aBEPIIEHHS MOPATOPII0» 3 METOIO BU3HAYCHHS TUTIOBUX MPOOJIEM, SIKI BHHUKAIOTh Y
cy0’€KTIB IOCIIOIAPIOBAHHS II1]] Yac MPOXOKEHHS MEePEeBIPOK, Ta HAUTIOMIUPEHIIITNX
MOpyIIeHb 3 OOKY NPEICTaBHUKIB KOHTPOJIOIOYUX OpPraHiB, a TaKOXK OOTOBOPEHHS
MOKJIMBHX IUIAXIB PO3B’SI3aHHS TakWX MpoOjieM, 3amobiraHHs 1 pearyBaHHsS Ha
TIOPYIIICHHS.

[Ipouecu paemeHTpamizamii, SKi MPOXOAAThH B YKpaiHi, MOKIUKaHI 3pOOUTH
KpaIllM KUTTS YKPAiHIB MPAaKTUYHO B KOXKHIN cdepi, 1 TOMy BOHHU TICHO IOB’sI3aHi
13 pepopMyBaHHSIM CUCTEMU HAJAHHS aJIMIHICTPATUBHUX MOCIIYT.

['omoBHa ™mera pedopMu 1ii€i CUCTEMU — 3POOUTH TOCIYTH JIOCTYITHHMH,
MIBUAKAMU Ta AKICHUMU. Ha MOCSTHEHHs BKa3aHOi METH 1 CIpsMOBaHa BiAMOBiJIHA
pobora obnnepxkaaminictparii. Tak, Ha kiHenb 2020 poky B 3amopi3bkiil 00JsacTi
dbyHKIIOHYBaj0 48 1LeHTpiB HamaHHS aaMiHicTpaTUBHUX mocayr (mami — ITHAII),
CTBOPCHHUX Y:

5 micTtax obiacHoro 3HaueHHs (y M. 3anopixkki PyHKITIOHYE IEHTpaTbHUN 0dic
Ta 6 (UK y pailoHax MicTa);

11 paiinepsxaamiHicTpaIisx;

26 TeputopianbHux rpomanax (y 2020 pomi modanu (YHKIIIOHYBaTU
10 IIHAIliB y BacumiBcbkiii, Po3iBcekili, [lomoriBcekil, SAKuUMIBCHKIM,
®denopiBChKIH, TepHyBaTChHKiH, JIHIIpOpYTHEHCHKIH, binbManpki,
HoBoGornanisebkiii Ta Kam’ssHCbKO-J[HITTPOBCHKIN rpoMaaax).
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JlJis MakCUMaIbHOTO HAOIMKEHHS TOCTYT 10 TPOMAJISH:

Ha TepuTopisix M. Memrtonons Ta M. bepasHCchk, a Takok 8§ Tpoman
(bepectiBcrkoi, Komumi-3opsiacrkoi, KomunryBacbkoi, MuxainiBcbkoi, OpiXiBChKO1,
[TaBniBcwkoi, [TonoriBebkoi Ta [IupokiBcbkoi) mpaimooTh 28 BiAAICHUX POOOYNX
micup aaminictpatopis LIHAIIis;

y MICTax OOJIaCHOTO 3HAYeHHS, a Takoxk [ymsimiabehbkiv, Komumni-3opsHCBKiH,
PoziBchkiit, YepHiriBebKii Ta SIKMMIBCHKIM IpoMajiax HasiBHI MOOUTbHI KeHcH (Ha/iaHi 3a
miaTpuMk  Himenbkoro ToBapucTBa MDKHApOJHOrO cmiBpoOiTHHLTBA «Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH», mam - GlZ) nns
HQ/JIaHHA aJMIHICTPATUBHUX TIIOCIYT, 3a JOIMOMOIOK SIKUX MaJIOMOOUIBHI TPyIU
HaCeJIeHHS MOXKYTh OTPUMYBATH aIMIHICTpaTUBHI NOCAYTH, He BiABiAYytoun [IHAIIY;

y [Dynsitminbebkiii rpoMani ¢yskiionye moOueHuii [[HAIT (cnemianbhumii
aBTOMOO1UIb, 110 mpaitoe sk noBHOIIHHUN odic [ITHAII 3 Meroro HagaHHS MOCHYT Y
dopmaTi «eaMHOrO BiKHa» O€3MOCEpEeTHBO Ha BIIJANCHUX TEPUTOPISIX, a TaKOXK
MaJIOMOOUTHHUM TPYIIaM HACEJICHHS ).

Kpim Toro, rpomaaum o0JacTi aKTHMBHO 3alydyaii MDKHAPOJIHY TEXHIUHY
JIOTIOMOTY 1 BTUIEHHS MPoeKTiB 3 po3BUTKY [[HAIIiB. 3a migrpumku GIZ Binmkpuro
Hose npumitienns [{HAITy Po3iBcbkoi rpomau.

Maitxe Bci HHAIIu, Bigkpuri y 2019 poui y TepuropiaibHUX rpoMagax (Kpim
[TaBniBchkoi), Oynu ydacuukamu Ilporpamu «U-LEAD 3 €Bponoroy». KpiM 1poro, B
pamkax miei [Iporpamu Bxke miroui [IHAIIu m. Toxmak, bepecriBchkoi Ta Komwuti-
30psIHCHKOT  TpOMaja  OTPpUMAIM JOMOMOTY 3 MOJEpHi3amii IeHTpiB (MeOi,
KOMIT I0TepHE 00J1aJHaHHS, IPOrpaMHe 3a0€3eUeHHS TOIIIO).

Hampukinam 2020 poxy Ha Aep>KaBHOMY pPiBHI BCTaHOBJICHI OCHOBHI BEKTOpHU
HanpssiMKy ¢opmyBanHs Mepexi [[HAIIiB, 30kpema, mnepenbadyeHO moeTamHe
ctBopenHs LIHAIIiB B ycix rpomaznax J1o:

01.01.2022 — y Bcix pallOHHMX LEHTpax (3 ypaxyBaHHSIM aJMIHICTPaTHUBHO-
TepuTopiasibHoro  ycrporo  Ha  01.01.2020), Bomnowac, IIHAIIu 1pu
paiaepKaaMiHICTpaIlisax MaloTh OyTH JikBigoBaHi (He mizHime 31.12.2021);

01.01.2023 — y rpoMagnax 3 HaceneHHsM noHaj 10 tuc. ocio;

01.01.2024 — y rpomanax 3 HaceneHHsM 10 10 tuc. oci6. IIpu mpoMy Takwmii
00O0B’SI30K Ui HaWMEHIIMX TpoMaj IependadaeTbCsi 3a0€3MeUUTH JIep>KaBHOIO
iATPUMKOIO.

3 KOXXHUM POKOM CIIOCTEPIraeThCsl TEHACHIISI 3pOCTAHHS KUIBKOCTI OTPUMAHHUX
rpoMajiiTHaMHM  QJMIHICTPAaTUBHUX IIOCIYT, IO CBIAYUTH TPO €(PEKTUBHICTH Ta
PO3BUTOK CHCTEMHU HAJaHHS aIMIHICTPATMBHMX MOCIYr B PErioHI. 3a MiJICYMKaMu
2019-2020 pokis aJMiHICTpaTOpaMu IHHAIIiB 00J1acTi HaJIaHO MOHAa/
751,6 TuC. aIMIHICTPAaTUBHUX MTOCIYT;

2) Cmeopenns peanvrnozo oocmyny 0o pinancysanns oas MCIIL. Hoei
MOHCIUGOCHII.

VY paMkax BUKOHaHHA 3axoay «3abe3nedyeHHsl (piHaHCYBaHHS Ha 0€3MOBOPOTHIM
OCHOBI MEPEMOXKIIIB KOHKYpCY Oi3Hec-IJIaHIB YYacCHHUKIB Mepexi Oi3Hec-1HKyOaTopiB
3anopizbkoi obsacti BianosiaHo 10 [Hopsaky» y 2019 poui Ha KOHKYPCHIA OCHOBI
EePEMOXKIIEM BU3HAYEHO O13HEC-IIaH 31 CTBOPEHHS HABYAJIIBHO-BUPOOHHUYOI O UEHTPY

3-d mpyky.
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3a pesynbTaTamMu HampauroBaHb [lep:kaBHoi opranizauii «PerioHanbHuil (oHA
NIATPUMKHU TANPUEMHHIITBA B 3amopi3bkiid 00sacTi» y cdepi po3BUTKY CLIBCHKOTO,
3eneHoro Typusmy y 2019 poii MbKHaApOAHUMU NAapTHEPAMU MPUWHATO PILIEHHS PO
nouyatok peamzaiii npoekty «CerTour II», HamieHOro Ha CTBOPEHHSI TYPUCTUYHHUX
KJIACTEPIiB y MapTHEPCHKUX pErioHax, a TaKoX Ha BIPOBAKEHHS HOBUX METOJIB IO
3allydeHHIO Oi3Hecy y cdepy arporypusmy. Tak, mpotsrom 2019-2020 pokis
OpraHi3oBaHO MEHTOPCHKHM CcymnpoBin 20 MANPUEMINB TypUCTUYHOI cepu 11010
KOMILUIEKCHOTO aHali3y iX MisuibHOCTI 3a Oi3Hec-moaemno CANVAS 1 Meroaukoro
RADAR, po3po0ku Ta BIpOBa»KEHHS MOETAITHOTO TUIAHY 13 3all04aTKyBaHHS HUMU
HOBOT'O HANpPSAMKY Oi3HECY;

3) Po3wmupenns ma yOOCKOHANEHHA CUCHEMU HAOAHHA NOCIY2 01 CY0 €Kmie
MCII uepe3 innosauyiitnuii po3eumox iHpacmpykmypu niompumku oizunecy.

VY 2019 poui 3a0e3nedeHo MATPUMKY 2 [it0unx Oi3Hec-1HKyOaTopiB (Ha 0asl
HamionansHoro yHiBepcutery «3amopizbka modiTexHika» ta KBH3 «Xoptuipka
HalllOHAJIbHA HaBYabHO-pealutiTamiiina akaaemis» 30P), a Takoxx BIAKPUTTA 2
HOBUX Oi3HEeC-IHKyOaTOpiB: akamemidHoro Ha 0a3i «bepasHChKOTO Jep>KaBHOTO
NearorivHoro yHiBepcurery» Ta BupoOHmYoro Ha 6a3i JIH3 «baraTtompodinsuuii
HEHTP IPOodeCciiHO-TEXHIYHOT OCBITH.

Jns GopMyBaHHS MalijaHYMKIB 3 OOMIHY JOCBIZIOM MiX ININPUEMISIMUA Ta
OPOBIIHUMHM  €KCIEpPTaMH,  OpraHi3aiii  OCBITHIX  3aXOJIB Ta  PO3BUTKY
H1ITPUEMHUIIBKUX 1HII[IATUB, MPOCYBAHHS MPOYKIIil BIACHOI'O BUPOOHMIITBA HA HOBI
puHkH 30yTy y 2019 pori npu 3anopi3pKiii TOProBO-IIPOMHUCIIOBIHN TajaTi CTBOPEHO
«bi3Hec-akceneparop, cdokycoBanuii Ha ekcnoproopieHToBanux MCID» (mns
NOTEHIIMHNX eKkcrnopTepiB) Ta OizHec-mieHTp B IllupokiBebkiit rpomanmi (ams
HIANPUEMIIIB Y CUTBCHKIN MICLIEBOCT1).

Kpim Toro, y 2020 pormi 3a iHimiaTuBH oOJaepKaaMiHICTpalii 3amopi3bKy
00J1aCTh BU3HAYEHO OJIHIEI0 3 YOTHPHOX 00JIaCTe|, B IKMX CTBOPEHO MIJIOTHY MEPEXKY
1H(1)OpMaI_III/IHI/IX nyHkTiB mianpuemus (mam — IIIII). Tak, 3a yuacti Odicy PO3BATKY
manoro i cepeauporo mianpuemuunTBa SMEDO Binkpuro ITIIT wa 6a3i meHTpiB
HaJaHHS aJMIHICTpATUBHUX Mocayr M. Memitononb Ta cMT Becene (20.02.2020), a
Takok M. 3amopixoks (21.02.2020). Ilpotsrom 2020 poky koncynbrantamu II1I1
HagaHo 1453 xoHCymbTallli 3 OCHOBHUX NMHUTAaHb BEIECHHS TOCIOJAPCHKOI AISUTBHOCTI,
ydacTi y JEp)KaBHUX Ta MICHEBUX Mporpamax pO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA,
3aKOHOJJAaBYMX 3MIH II0JI0 YMOB BEJICHHS O13HECY TOIIIO.

3a nanpsamom «Iloriubiaenns rasnay3eBoi cnemiagizamii y cgepi MCID» y
paMKax oIepaliiHol UIl:

«Po3eumox eHympiuinb020 mypuzmy.

Y pamkax peamizaimii OUIOTHUX TpoekTiB «OliHKa caaubd Ta BUAada
cepTudikatiB IKOCTI MIKHAPOIHOTO 3pa3Ky» Ta «3eieHe Kiibile MemiTonoNbIuan —
NepIIMil  KJIacTep 3€JIeHOro Typu3My B 3amopidbkiii oOmacti» y 2019 pomi
3a0€3MeUYeHO0 aKTUBHY MIATPUMKY MiAMPUEMHUIITBA Y cepi CUIBCHKOTO, 3EIIEHOTO
Typusmy. Tak, po3poOJIEHO TYPUCTHYHI MapHIPyTH, TYpPH BHXIJHOTO JHS Ta
IPOBENIEHO 2 MaiicTep-KiacH JUisl BIACHUKIB 3€JIeHUX caau0, 21 00’eKT arpoTypusmy
OoTpuMaB cepTU(DIKATH TKOCTI TYPUCTUYHUX TTOCITYT.




HpOI[OB)KCHH}I JoaaTKa
3a _ HanpaiMoM «IHKJIHO3MBHMHA PO3BHUTOK Oi3Hecy, pecypcHe Ta
indopmaniiine 3a6e3neyeHHs y paMKax olepamiiHux IiIeH:

1) Axkmueizauin 3a1yueHHs OKpeMux 6epcme HACENeHHs 00 RIONPUEMHUYBKOT
OiAIbHOCMI.

VYV 2019 pori npoBesieHO OUTBY cTapTamiB «Y oung business generationy, Ha sKiif
MOJIOAI YYaCHUKHA OTPUMAjd MEHTOPChKE HACTABHUIITBO IS JIOOIMPAIFOBAHHS
013HeC-TIPOEKTIB Ta HAJIEXKHOT 1X MPE3eHTAIll] epe/] MOTSHIIIHUMU 1HBECTOPaMHU.

3a ¢QinancoBoi Ta opraHizaliiHOI MIATPUMKH OO0JACHOI BJAJU MPOBEAEHO
dectuBans OizHec-iment «StartUp Fest-2019», mig dac sKOro ydYaCHHUKH 3MOTIIA
NPEACTaBUTH CBOi 1/1€1 TOCBIAYEHUM Ol3HEC-MEHTOpaM Ta iHBecTopam. [lepemoxkii
oTpuMaiu (p1HaHCOBI BUHATOPOJM Ha peaji3alliio BJACHUX 11EH.

Takox, y 2019 pormi BnpoBapkeHO peainizaliiro mpoekTiB «llomomait cebe» ta
«ETHOCeno — ajmanraiiisi OKpeMux BepCTB HaceldeHHs (y T.4. 0ci0 3 1HBAIIAHICTIO) 10
poboTu B cdepi 3eIeHOro Typu3My», SKI HaAmpaBJIeHI Ha coIfiamizaiiio ocid 3
IHBAJIITHICTIO Ta 1HIIMX MAJOMOOLIRHUX TPYN HACEJICHHS 4Yepe3 3alHATTS
i IITPHEMHHIIBKOIO TISUTBHICTIO;

2) Hiosuwenna pisnsa KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCH Micueeux
moeaposupooOHUKIs.

3abe3nedyeno  iHopMmaIiiHy TATPUMKY  MICIIEBUX  TOBapOBUPOOHHKIB
(coumianpHa pekjama, CIOKETH Ha MicueBoMmy TenebadyeHHi, nyomikami y 3MI):
y 2019 poiui Ha KOHKYPCHIA OCHOBI NEPEMOXKISIMU BU3HAYEHO 2 KOMIIAHIl
(TOB «MEHIATPYIT «AJIEKC.FOA» ta TOB «Panioctanttist «Bemukuii JIyr») nis
BUCBITJICHHA aKTyalbHOi 1H(OpMamii nOpo MICIEBUX TOBapOBUPOOHUKIB Ha
TeneOaueHHI Ta Ha pajio (3aragoMm 15 Tere- Ta pagionporpam).

VY 2019 poui nposeneno ¢ectuBans «bIBHEC-FEST «IlokpoBchkuii sspMapok
y M. MeniTomnosi» 3 METOIO MOMyJISIprU3aliii MiCIIeBUX TOBAPOBUPOOHUKIB, O y4aCTi Y
aKoMy 3ainydeHo nmoHana 40 cy0’€KTiB rocioJaplOBaHHs, SIK1 MIPEICTABUIIN IIIUPOKOMY
3arajy BJIacHI POAYKTH Ta MOCTYTH.

[Tpotsrom 2019-2020 pokiB 3amopi3bKor TOPTOBO-IIPOMHUCIOBOIO MAIaTOO
3a0€3MeUeHO MUIbroBy y4vacth npeactaBHUKiB MCII y BHCTaBKOBHX 3axojax, sKi
NPOBOJAATHCA K HAa TEPUTOPii YKpaiHu, TaK 1 3a KOPAOHOM;

3) IHiosuwenns npogpeciinozo piens ma o6iznanocmi npeocmasnuxie MCII.

Y 2019 pomi mig uvac peanizamii npoekty «HamaromkeHHss koomnepamiiHux
3B’SI3KIB Y CUIBCHKIM MICIIEBOCTI» MPOBEACHO 3 OCBITHI 3aXO0JM IOJI0 KOOIeparii
HITPUEMIIIB Ha Cel.

3a pe3ynbraramu BOpoBakeHHs NpoekTy «llotenuiany» — Ilepmmit 013HecXAb
Ha 3anopixoki» st 148 y4acHHUKIB MPOEKTY MPOBEAEHO 17 TEOPETUUHUX MOAYJIIB.

VY pamkax npoekty «lligBumenns npodeciitHoro piBas o6i3Hanocti CIIJ y
PO3BUTKY Oi3HECy» 3amopi3bKOK TOPTOBO-IPOMHUCIIOBOIO TajaaTorw mpotsroMm 2019-
2020 pokiB mpoBoawIHMCS 1H(POpMAIliiHI 3aX0AW Ta TPEHIHTH 3 HAPOIIyBaHHS Ta
iABUIICHHS KBaTi(iKaIiiHOT CIIPOMOKHOCTI YIpaBIiHHSA O13HECOM Ha MPaKTHIll, Y
TOMY YHCIIl yepe3 3MinHeHHsT komneTeHii CITJ] mix kepiBHUIITBOM >KiHOK.

daxiBisgMU opraHiB JlepkaBHOT MOJATKOBOI cly»kOu y 3amopi3bkiid o0nacti
npotsirom  2019-2020 pokiB mpoBereHo 180 ceMiHapiB Ta MNPAKTUKYMIB IS
NPEICTaBHUKIB MAJIOTO Ta CEPEeIHbOro OI3HECY 3 MUTaHb 3aCTOCYBaHHS IMOJIOKEHb




HpOI[OB)KeHH}I JoaaTKa
[TonarkoBoro Koxekcy Ykpainu Ta 3akoHoAaBcTBa moao cmatu €CB, no yvacrti y
aKuX 3anydeHo noHaa 4 300 ygacHUKIB — Cy0’€KTIB MIANPUEMHHIIBKOT TISUTBHOCTI.

Kpim toro, 3a cnpusinasi o0nacHoi Binaau npotsarom 2019-2020 pokiB y ¢popmari
BIIKPUTOTO JIaJIOTy OpPraHi30BaHO HU3KY MACIITa0HUX 3aXOiB, CHPSIMOBAaHUX Ha
PO3B’sI3aHHS HarajlbHUX NpoOsieM Oi3HECy, cepel HUX:

7 3acimaHb  OOJIACHOI ~ KOOpPAWHAININWHOT paau 3 TUTaHb  PO3BHUTKY
HITPUEMHHUIITBA, 5 3acilaHb 3amopi3bKoi perioHaIbHOI PaJH MAMPUEMIIIB, a TAKOXK
3yCTpid MPEACTaBHUKIB MAJIOr0 Ta CEPeAHLOro Oi3HEeCy 13 OOJACHOK BIIAJION 1
PaBOOXOPOHHUMH Ta KOHTPOJIOIOYMMH OpraHaMH, MiJ 4ac SKHUX, Y TOMY YHCII,
PO3IJIAHYTI MUTAaHHS, MOB’S3aHl 3 JETIHI3AI€I0 pO3paxyHKIB y cdepl TOPTriBiIi Ta
nmociyr;  crabumizamiero  (QYHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMH  3arajlbHOOOOB'S3KOBOTO
JIEP>KaBHOTO COILIAIBHOT'O CTPAaXyBaHHS; MPOrpaMaMu Jep>KaBHOI MIATPUMKH MaJIOro
Ta CEPEeAHbOr0 MIJNPUEMHULTBA B 00]acTi; MPU3HAYECHHSIM TMEPEBIPOK i
NPEICTaBHUKIB BIIATHUX CTPYKTYP TOLIIO. 3a ix pe3yabTaTamMu
oOnaepkaAMIHICTpaIli€l0,  30KpemMa,  HampaBjeHI  3BEPHEHHS  KEpIBHHIITBY
AT «Oman6ank» Ta HamioHanbHOT KOMICii, 1110 3A1HCHIOE JIep:KaBHE PEryIIOBaHHS Y
chepax EHEpreTMKM Ta KOMYHAJIBHHX IOCIYT, IIOJ0 MOBEPHEHHS CyM IMeperuiat
CIIO’KMBayaM eJIeKTpu4yHOi eHeprii; KaOinery MiHicTpiB YKpaiHu — 11010 TOCHJIEHHS
aIMIHICTPATHBHOI BIiAMOBIJAIBLHOCTI 3a 3MIMCHEHHS TOPTiBIl Y HEBCTAHOBIICHUX
MICLSIX; HApOoJHUM Aenytaram BepxoBHoi Pagu Ykpainu Bij 3amopizbkoi obnacti —
10/10 MOCUJICHHS BiJIMOBIIAIBHOCTI 3a 3JI0YMHH, MTOB’A3aH1 13 pO301HHUMH HalaJlaMU
Ha MPEJICTABHUKIB MaJIOT0 Ta CEPEHHOr0 O13HECYy TOIIO;

3yctpiu [Ipem'ep-MiHicTpa YKkpaiHu i3 npejacTaBHUKAMHU Oi3HEC-CIUIBHOTH, Mij
Yac AKOi MIAIPHUEMII BIA3HAYMINA TIPOOJIeMH, SIKI TypOyIOTh 613HEC 00acTi, 30KkpemMa
CTOCOBHO HOBHUX TMpaBui 3actocyBaHHsi PPO, OnokyBaHHS peecTpallii MOJAaTKOBHX
HAKJIaIHAX TOIIO, a TAKOXK HATAJIA CBOI MPOITO3HMIIii II[0I0 iX BUPIMICHHS;

perioHansHuil  popym wmanoro Ta cepennboro OizHecy «BIJ] HAC», 3a
pe3ylIbTaTaMH SKOTO J0 HEHTPajJbHUX Ta PEriOHAIbHUX OPraHiB BJIAIU HAIPABIICHO
pe3ororio GopyMy 3 MPOMO3UIISIMH IIO0: 3aTyICHHS MPEACTaBHUKIB Oi13HECY Ta iX
o0’€lHaHb /0 y4YacTl y NOPUUHATTI pPIlIEHb 3 NUTaHb KapaHTUHHUX OOMEXKEHb;
pedopMyBaHHs CIIPOIICHOI CHCTEMHU OIMOJATKyBaHHS; BIATEPMIHYBaHHS IOJIOKEHb
HOPM 3aKOHOJABCTBA, CIPSIMOBAaHUX Ha 3ampoBajkeHHs PPO; 3amnpoBamxeHHS
JOJIATKOBHX 3aXO0/1B 3 MIATPUMKHU O13HECY B MEP10Jl KAPAHTHUHY TOLIO.

III. inTpumKa cy0’€KTiB MAJIOTO i cepeIHbOr0 MIANPUEMHHUITBA Y MePiox
KAPAHTHHY Ta 00MeKYBAJbHUX MPOTHENIIeMIYHUX 3aX0/1iB, 3aNIPOBAIKEHUX 3
METOI0 3a100iraHHs NOIUMPEHHIO HA TePUTOPil YKpaiHu
rocrpoi pecniparopsoi xsopoou COVID-19

[Tintpumka  cy0’extiB  MCII,  saxi  mocTpakmamu  BHACHIAOK il
NPOTHENIAEMIYHUX 3ax0/iB, cTayia y 2020 poili oJHUM 13 HAWBaKJIMBIIIKUX 3aBJIaHb
LEHTPAIbHUX Ta MICIICBUX OpPTaHIB BIaJu.

30kpeMa, 3 OOKy Jep)KaBH IS MIATPUMKH CYO’ €KTIB MiJNPUEMHUIITBA
Ka6inerom MinicTpiB YKpaiHu 3a0e3medeHO0 3alpOBAKCHHS 0epiHcasHoi npocpamu
«Jocmynni kpeoumu «5-71-9%p, y paMmkax sKOi i€ MeXaHi3M pediHaHCYBaHHS.
OO6aaepxaIMIHICTpAIll€l0 OpPraHi30BAaHO MAacIITaOHY perioHajdbHy 3yCcTpid 3
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[IponoBkeHHs 1oaaTKa
NPEICTaBHUKAMH MiMPUEMHUIIBKUX KIT MO0 MOXJIMBOCTEH Ta BUMOT JO Y4acTi y
nporpami. Sk pesynbTaT, craHoM Ha 26.02.2021 3anopizbka 00JacTh Mocigana
9 wMicue cepea perioHiB YKpaiHM 3a KUIBKICTIO YKIJIQJIGHMX JOTOBOPIB 13
mianpuemipivu (380 1oroBopiB Ha 3araabHy cymy 747 MITH TPH).

Kpim toro, y 2020 potii 3aj1s1 1IO10JIaHHSI HETATUBHUX HACTIKIB, SIKI BUHUKIIH
miJ dYac KapaHTWHY, Ha JEpKaBHOMY pIBHI 3alpOBa/KEHO a0COJIOTHO HOBI
MexaHi3Mu (piHaHCYBaHHS, Cepe] TKUX:

HaJaHHA (DIHAHCOBOI JOMOMOTH y pO3Mipi 8 THC. TpH (I3UYHUM OcoOam-
MIMPUEMITIM, SIKI TIPU3YNUHUIN CBOIO NISUTBHICTh Yepe3 KapaHTHHHI OOMEKEHHS B
«YEPBOHUX)» 30HAX, a TAKOXK 1X HaMaHUM MpaIriBHUKaM. 3a ONEPATHBHUMH JTaHUMHU
mo gomomory mpotrsirom 2020 poky orpumamu 17 911 oci® Ha 3aranbHy cymy
143,2 muH tpH (y T.4.: 9 834 Qi3nuHUX OCIO-TIANPHUEMIIB — HA CyMy 78,6 MIIH I'DH;
8 077 naliMaHUX MPAIiBHUKIB — 64,6 MJIH T'PH);

JIOTIOMOTa TI0 YaCTKOBOMY 0€3pOOITTIO Ha TEepioj] KapaHTHUHY, SKY OTPUMAIH
7 622 pob6oronasist o6aacti (y T.4. 6 508 ¢izuuHMX OCIO-TIAMPUEMIIIB) HA 3arajibHy
cymy 85,2 MIJIH I'pH;

OJTHOpa30Ba MaTepiajibHa JOMOMOTa IOPUIUYHUM 0co0aM, SKy OTpUMAIH
10 044 npauniBauka 402 miANPUEMCTB Ha 3arajbHy CyMy Maibke 44 MIIH TpH.

OO6nnep)kaIMiHICTPAII€l0 CIUIBHO 13 OpraHaMHU MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS
OTpaIlbOBAaHO IMUTAHHS 3allPOBA/PKCHHS JIOAATKOBUX CTUMYJIIOIOYHX 3aXOJIB OO0
HIATPUMKH H1AITPUEMHUIITBA.

Taxk, BiIMOBIAHO A0 MPOIO3UIIii oOmaepxkaaminicTparii y 2020 porli OKpeMUMH
opraHaMu MICLEBOr0 CaMOBpsiiyBaHHs oOnacTi (3amopi3bkoro, bepasHChKoro,
Enepronmapcekoro, MeniTononbChkoro, TokMalrbkoro, IlomoriBCbKOIO MICBKUMH
pagamMu Ta YepHIriBCbKOIO CEJIMIIHOI pajJ0l0) BIACHUMH pIIIEHHSAIMUA OYJ0
3aIPOBAKEHO KOMIICHCAI[II0 BIJICOTKOBUX CTAaBOK 3a OTPUMAHUMHU KPEIUTAMH;
CKACOBaHO CIUIATy €IMHOTO MOAATKY JUIs (PI3MYHUX OCIO-TIAMPUEMIIIB, K1 HAJIEKATh
710 OKpPEMHUX T'PYI IJIATHUKIB MOJATKIB; 3MEHIIEHO a00 BCTAHOBJIEHO HYJIbOBY CTaBKY
MOJIaTKy Ha 00’ €KTH HEKHUTIOBOT HEPYXOMOCT1; 3MEHIIIEHO PO3MIp OPEHIHOI IIaTH
3a KOPUCTYBaHHSA MalHOM, 110 nepedyBae y KOMyHalIbHIN BIACHOCTI TEPUTOPIAIbHUX
rpoMaj;; 3MEHIICHO pO3Mip TUIATH 3a THUMYACOBE KOPHUCTYBAHHS MICISIMH
PO3MIIIICHHST PEKJIaMHUX 3aco01B, sKI Mepe0yBalOTh y KOMYHaJIbHIM BJIACHOCTI
TEPUTOPIATbHUX FPOMA/] TOLLIO.

VY 2021 pomi obmaepkaIMiHICTPAIIE€I0 MPOIOBKEHO HAJATOKEHHS MOCTIMHOT
B3a€MOJIIi 3 MPEACTaBHUKAMH TPOMaJl 11010 BIPOBAKEHHS HUMHU J1€BUX 3aXOMIB 13
OIATPUMKY MIJNPUEMHUITBA HA MICHEBOMY pIBHI, Ta HAJA€ThCs BIJIMOBIIHA
MeToAuYHa gornomora. BomHouac, mUTaHHS 11010 peaizalii UX 3aX0/iB BIAMOBIIHO
70 3aKOHOJIAaBUYMX HOPM € BUKIIOYHUMH ITOBHOBOKCHHSIMH OpPTaHIB MiCIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHSI.

BukonyBau 000B’s13KiB IUpeKTOpa
JlemapTaMeHTy €KOHOMIYHOIO _ .
PO3BUTKY 1 TOPTiBIi 00JAepKaIMIHICTpALIi HOnis MAIII’ THOBA



