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Додаток 
до рішення обласної ради




Звіт голови Запорізької обласної ради Самардака Г.В. 
про діяльність за період з 15 грудня 2015 року 
по грудень 2016 року

Вступ
Відповідно до пункту 17 частини 6 статті 55 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», як голова обласної ради, звітую про свою діяльність за період з 15 грудня 2015 року по грудень 2016 року.
У представленому мною звіті за перший рік роботи відображена спільна діяльність депутатського корпусу Запорізької обласної ради щодо охоплення різних сфер розвитку Запорізької області. Завдяки виваженій, конструктивній позиції депутатів обласної ради, обраних від 8 політичних сил,  нам в цілому вдалося зосередитися на послідовному вирішенні невідкладних соціально-економічних проблем регіону.
Ми показали, як, попри складну ситуацію в країні, можливо займати активну позицію у вирішенні проблемних питань громадян. Ми  спрямували свої зусилля на забезпечення продовольчої та енергетичної безпеки регіону, охорону навколишнього природного середовища, ефективне управління майном спільної власності територіальних громад, вирішення соціальних проблем місцевого населення та громадян, які переїхали із зони проведення антитерористичної операції, забезпечення миру, спокою та безпеки Запорізької області.

Сесії обласної ради
Відповідно до вимог Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання головою обласної ради значна увага приділялася забезпеченню підготовки та проведення сесій обласної ради.
За звітний період обласною радою проведено 16 пленарних засідань (у 2015 році – 8 пленарних засідань). Разом ми прийняли  306  рішень (у 2015 році – 208 рішень).
Протягом 2016 року обласна рада приймала рішення у межах своїх повноважень, з них:
- з питань соціально-економічного та культурного розвитку області –                  30 рішень;
- з питань управління спільною власністю територіальних громад сіл, селищ, міст області –  69 рішень;
- з питань земельних відносин, екології та раціонального природокористування – 18 рішень; 
- з питань формування бюджету області та забезпечення постійного контролю за ефективним використанням бюджетних коштів,  внесення змін до бюджетних призначень – 49  рішень; 
- з питань розвитку автомобільного транспорту та стану автодоріг – 12 рішень;
- з питань агропромислового комплексу – 1 рішення;
- з питань освіти та науки – 12 рішень;
- з питань охорони здоров’я – 7 рішень;
- з питань спорту та туризму – 6 рішень;
- з питань соціального захисту населення – 12 рішень;
- з питань мобілізації – 4 рішення;
- з питань децентралізації – 3 рішення;
- з питань депутатської діяльності та нагороджень Верховної Ради України – 26 рішень;
- з кадрових питань – 29 рішень;
- звернень до центральних органів державної влади, органів місцевого самоврядування  – 28 рішень.
Процес ухвалення рішень та формування консолідованого підходу депутатів обласної ради до розв’язання багатьох важливих питань, що вносилися на розгляд ради, значною мірою залежав від ефективної роботи Погоджувальної ради керівників депутатських фракцій, засідання  якої завжди проводилися напередодні підписання головою ради розпоряджень про скликання сесій, а у разі необхідності внесення рекомендацій раді щодо розгляду питань, що потребують невідкладного вирішення, - напередодні  проведення пленарних засідань ради.
Важливим інструментом депутатської роботи є депутатський запит, озвучений на пленарному засіданні ради, підтриманий депутатським корпусом та направлений за рішенням ради на розгляд місцевих органів державної виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, керівників підприємств, установ, організацій, правоохоронних органів тощо. Також активно депутати використовують таку форму роботи, як депутатське звернення. 
Протягом 2016 року від народних депутатів України надійшло                    55 звернень, від депутатів обласної ради та депутатських комісій – 259 листів, 205 заяв,  82  звернення та 21 депутатський запит.

Робота постійних комісій обласної ради
Вагомою складовою роботи обласної ради є діяльність постійних комісій, плідна робота яких в міжсесійний та сесійний періоди  забезпечує здійснення обласною радою визначених чинним законодавством повноважень. За звітний період робота постійних комісій здійснювалася у тісній співпраці з виконавчим апаратом Запорізької обласної ради.
 У 2016 році депутати одинадцяти постійних комісій обласної ради провели 202 засідання, на яких розглянули 5257 питань, у тому числі ті питання, що вносилися до порядку денного сесій обласної ради. За ініціативою постійних комісій було вивчено 875 профільних питань.
Для вивчення питань життєдіяльності регіону залучено понад тисячу представників державних органів та громадських організацій.

Постійна комісія з питань бюджету під головуванням                           Ткаченка Сергія Олеговича активно працювала впродовж всього звітного періоду. За цей час нею було проведено 53 засідання, на яких було розглянуто 78 профільних питань, погоджено 55 розпоряджень голови обласної державної адміністрації стосовно збільшення  (зменшення) обсягів дохідної та видаткової частин обласного бюджету в разі збільшення (зменшення) обсягів міжбюджетних трансфертів з Державного бюджету України, здійснення їх  розподілу, а також перерозподілу обсягів затверджених міжбюджетних трансфертів між бюджетами міст і районів, головними розпорядниками коштів обласного бюджету. 
Протягом 2016 року депутатами постійної комісії були ініційовані звернення до центральних органів законодавчої та виконавчої влади з приводу фінансування повноважень, які були передані з державного бюджету в місцеві бюджети, на утримання ПТУ та продовження фінансування видатків місцевих бюджетів на здійснення заходів з виконання державних програм соціального захисту населення щодо надання пільг з послуг зв’язку, інших передбачених законодавством пільг (крім пільг на житлово-комунальні послуги, одержання ліків і зубопротезування) та компенсацію за пільговий проїзд окремих категорій громадян. 
Ініціатива була підтримана депутатським корпусом та на її базі було прийнято два рішення обласної ради: від 25.02.2016 № 19 «Про звернення депутатів Запорізької обласної ради до Президента України, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України щодо фінансування пільг для населення» та від 25.02.2016 № 20 «Про звернення депутатів Запорізької обласної ради до Президента України, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України щодо необхідності фінансування закладів професійно-технічної освіти України за рахунок субвенцій з державного бюджету».   
Постійна комісія з питань бюджету сьомого скликання вперше взяла  на себе ініціативу перевірки проектів фінансових планів комунальних підприємств обласної ради. Цьому питанню було присвячено десять засідань комісії протягом року. Результатами роботи стали чітке розуміння фінансового стану наших комунальних підприємств, пропозиції щодо оновлення їх  матеріально-технічної бази та надання фінансової підтримки  за рахунок коштів обласного бюджету в 2017 році. 
За підсумками 2016 року до обласного бюджету надійшло 342,5 тис. грн. частини чистого прибутку комунальних підприємств обласної ради, що                  на 166,7 тис. грн., або майже в 2 рази перевищує запланований показник. 

В обласній раді сьомого скликання вперше утворено постійну комісію з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою, яка є профільною з питань сприяння процесу впровадження реформи в Запорізькій області. Голова комісії – Майстро Дмитро Миколайович.
На початку скликання, 5 лютого минулого року, з метою ознайомлення із станом реалізації реформи місцевого самоврядування в області та формування власного бачення шляхів її впровадження, депутати провели розширене засідання постійної комісії, присвячене цьому питанню, за участю посадовців обласної державної адміністрації, представників районних рад та районних державних адміністрацій, депутатів обласної ради, зацікавлених відповідною тематикою. Зокрема, в ході засідання були розглянуті пропозиції щодо внесення змін до проекту перспективного плану формування територій громад Запорізької області в частині тих територій, які не були затверджені розпорядженням Кабінету Міністрів України від 16.09.2015 № 938-р «Про затвердження перспективного плану формування територій громад Запорізької області» та потребували доопрацювання. За результатами обговорення були напрацьовані рекомендації постійної комісії щодо подальших кроків з удосконалення проекту перспективного плану.  
Також з питання обговорення пропозицій до перспективного плану формування територій громад Запорізької області в частині Токмацького району було проведено виїзне засідання постійної комісії у м. Токмак.
Протягом року депутати постійної комісії неодноразово поверталися на своїх засіданнях до розгляду питань, пов’язаних з формуванням пропозицій щодо внесення змін до плану територіального реформування органів місцевого самоврядування, 05.10.2016 рішенням обласної ради № 30 було внесено зміни до перспективного плану формування територій громад Запорізької області. Зокрема, враховано пропозиції постійної комісії щодо недопущення утворення одної об’єднаної територіальної громади в межах Якимівського району, а також про включення до проекту перспективного плану вже утвореної Приморської міської об’єднаної територіальної громади Приморського району.
Депутати, а також посадові особи виконавчого апарату обласної ради входять до складу багатьох робочих органів із впровадження реформи місцевого самоврядування, а саме: обласної робочої групи з підтримки та впровадження заходів з добровільного об’єднання територіальних громад Запорізької області; регіональної комісії з оцінки та відбору інвестиційних програм і проектів, що можуть реалізовуватися за рахунок бюджетних коштів; Ради регіонального розвитку; мобільної групи для надання методичної допомоги створеним об’єднаним територіальним громадам, та беруть активну участь в їх роботі.
За ініціативою постійної комісії обласної ради з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою протягом 2016 року було проведено два засідання за круглим столом: у березні - на тему «Перспективи залучення громадських організацій до реалізації реформи з децентралізації влади в Запорізькій області»; у листопаді - на тему «Практичні аспекти реалізації реформи децентралізації влади в Запорізькій області. Презентація результатів соціологічного дослідження», а у квітні відбувся тематичний короткостроковий семінар на тему «Актуальні питання діяльності органів місцевого самоврядування в умовах децентралізації влади в Україні» за участю сільських/селищних голів, депутатів сільських/селищних та районних рад Запорізького, Приморського і Чернігівського районів.
Відповідно до плану роботи постійної комісії 25 листопада 2016 року було проведено виїзне засідання комісії до Воскресенської сільської ради Пологівського району для ознайомлення з результатами першого року її роботи в статусі об’єднаної територіальної громади. Так, депутати ознайомилися з організацією роботи з надання адміністративних послуг населенню громади, станом реалізації проектів за кошти обласної програми підтримки розвитку об’єднаних територіальних громад Запорізької області та інфраструктурної субвенції з державного бюджету, оглянули об’єкти соціальної сфери.
Всього постійною комісією проведено 14 засідань, на яких було розглянуто 413 питань,  16 з яких є профільними.

Постійною комісією з питань агропромислового комплексу та сільськогосподарського виробництва, яку очолює Луценко Катерина Василівна, було проведено 10 засідань на яких розглянуто понад 400 питань. На засіданнях постійної комісії вивчалися питання виконання таких обласних програм, як Програма розвитку галузі молочного скотарства в сільськогосподарських підприємствах та сільськогосподарських обслуговуючих кооперативах Запорізької області на 2014-2018 роки, регіональна Програма «Мала пекарня» на 2013-2017 роки, Програма розвитку галузі вівчарства в сільськогосподарських підприємствах Запорізької області на 2015-2019 роки, обласна Програма збереження та відтворення родючості ґрунтів у Запорізькій області на 2014-2018 роки, Цільова регіональна програма «Сільське подвір’я» тощо. 
Постійна комісія взяла активну участь в опрацюванні питання  передбачення коштів з обласного бюджету на 2017 рік для надання державного пільгового кредиту мешканцям сіл, селищ, селищ міського типу і міст районного значення відповідно до Цільової регіональної програми «Сільське подвір’я». Велика соціальна значущість цієї програми полягає в тому, що вона єдина в Запорізькій області забезпечує адресну цільову фінансову підтримку конкретній сільській людині і сімʼї. Через це програма «Сільське подвір’я» затребувана у селян, і з 2014 року на цей час понад 12400 сільських сімей покращили свої умови життя.  


У 2016 році було проведено 11 засідань постійної комісії обласної ради з питань законності, боротьби з корупцією, регламенту, депутатської діяльності та депутатської етики, прав людини, свободи слова та інформації, яку очолює Вишнякова Ірина Олександрівна, у тому числі одне спільне засідання з постійною комісією з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою, на яких було розглянуто 390 питань.
На засіданнях постійної комісії вивчалися питання виконання таких обласних програм, як програма «Забезпечення часткової мобілізації на території області у 2016 році», Програма протидії поширенню наркоманії, боротьби з незаконним обігом наркотичних засобів, психотропних речовин та прекурсорів в Запорізькій області на 2012-2015 роки, Програма сприяння розвитку громадянського суспільства в Запорізькій області на 2013-2016 роки, Регіональна програма будівництва, реконструкції, модернізації об’єктів інфраструктури, соціально-культурного та екологічного призначення по Запорізькій області на період до 2016 року, Програма соціального захисту бездомних громадян, осіб, звільнених з місць позбавлення волі та осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах, на 2013-2017 роки тощо.
На спільному засіданні постійної комісії обласної ради з питань законності, боротьби з корупцією, регламенту, депутатської діяльності та депутатської етики, прав людини, свободи слова та інформації з постійною комісією обласної ради з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою розроблені спільні шляхи з надання правових консультацій мешканцям територіальних громад Запорізької області та розширення доступу до вторинної правової допомоги.
Постійною комісією спільно з виконавчим апаратом обласної ради якісно підготовлено Положення про проведення конкурсу для осіб, які виявили бажання увійти до складу поліцейської комісії Головного управління національної поліції у Запорізькій області. Зазначений документ був затверджений рішенням обласної ради.
Також постійною комісією на своєму засіданні були розглянуті кандидатури всіх претендентів до поліцейської комісії стосовно відповідності встановленим законодавством та згаданим Положенням критеріям.
За результатами проведеної роботи представники громадськості Зінченко М.В. і Нестеренко В.В. були обрані рішенням обласної ради до складу постійної поліцейської комісії Головного управління Національної поліції в Запорізькій області. 
За рішенням постійної комісії була створена робоча група з розробки проекту Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання, до якої увійшли представники депутатських фракцій Запорізької обласної ради, представники громадських організацій та співробітники виконавчого апарату Запорізької обласної ради. Результатом плідної праці робочої групи стало затвердження Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання рішенням обласної ради.

Постійною комісією з питань земельних відносин, охорони надр, екології та раціонального природокористування, яку очолює Закарлюка Олег Васильович, розглянуто і опрацьовано 438 питань, понад 416 проектів рішень обласної ради. 
На контролі постійної комісії перебуває ряд обласних програм, найбільш значущими з них є: 
- Обласна комплексна програма охорони довкілля, раціонального використання природних ресурсів та забезпечення екологічної безпеки;
- Регіональна програма розвитку водного господарства та екологічного оздоровлення басейну річки Дніпро в Запорізькій області на період до 2021 року;
- Програма розвитку рибного господарства Каховського та Дніпровського водосховищ у межах Запорізької області на 2012-2016 роки;
- Програма оздоровлення річки Молочна, відновлення її гідрологічного режиму, благоустрою та збереження різноманіття.
За ініціативою постійної комісії було підготовлено та внесено на розгляд сесії обласної ради ряд важливих проектів рішень, зокрема звернення до Верховної ради України щодо надзвичайної ситуації, яка пов’язана із підвищенням рівня ґрунтових вод на території  Кам`янсько-Дніпровського району, звернення Запорізької обласної ради до Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України про фінансування лісогосподарських підприємств в 2016 році тощо.

Постійна комісія з питань управління об’єктами спільної власності територіальних громад області та житлово-комунального господарства під головуванням Бойчука Руслана Валерійовича провела 33 засідання за участю профільних структурних підрозділів обласної державної адміністрації, керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад області.  
На засіданнях постійної комісії розглянуто 355 профільних питань.
Серед них питання:
- надання дозволу комунальним підприємствам, установам, закладам на укладання договорів оренди;
- звільнення та призначення керівників комунальних підприємств, установ, закладів;
- розгляд результатів роботи комунальних підприємств.
На засіданнях комісії постійно розглядалися питання щодо дозволу на передачу в оренду майна. Так, протягом звітного періоду на засіданнях постійної комісії було розглянуто 251 звернення із зазначеного питання, за результатами розгляду були підготовлені відповідні рішення комісії.
Про результати плідної праці з цього питання свідчить надходження до обласного бюджету від оренди цілісних майнових комплексів та нерухомого майна, орендодавцями яких є Запорізька обласна рада, комунальні підприємства, установи та заклади, 4 856 тис. грн., що на 645 тис. грн. більше, ніж у 2015 році.
У 2016 році укладено договорів оренди нерухомого майна у кількості 94 проти 73 договорів 2015 року.
Постійна комісія на своїх засіданнях приділяла значну увагу питанням вивчення стану фінансово-господарської діяльності комунальних підприємств. За підсумками розгляду комісією готувалися висновки та рекомендації керівникам комунальних підприємств, установ та закладів щодо покращення фінансової діяльності.
Постійна комісія в тісній співпраці з виконавчим апаратом обласної ради відпрацювала оформлення 101 земельної ділянки, що є власністю територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області. Це суттєво більше, ніж у 2014 та 2015 роках.
Досвід проведення виїзних засідань постійної комісії свідчить про можливість комплексно підходити до розгляду складних актуальних питань управління об'єктами комунальної власності. Такі засідання забезпечують тісне спілкування з працівниками закладів області, вивчення місцевих проблем на практиці з метою їх оперативного розв'язання.

Основна діяльність постійної комісії з питань охорони здоров’я, материнства та дитинства, яку очолює Клімченко Олена Василівна, полягала у глибокому вивченні питань галузі охорони здоров’я, комплексному та оперативному розв’язанні проблем лікувально-профілактичних закладів тощо. Протягом 2016 року було проведено 18 засідань (з них 2 - виїзні та 1 - спільне засідання з постійною комісією обласної ради з питань управління об’єктами спільної власності територіальних громад області та житлово-комунального господарства), на яких розглянуто 508 питань, в тому числі 89 профільних. 
За сприяння постійної комісії в Токмацькій центральній районній лікарні відкрито відділення амбулаторного гемодіалізу на 5 апаратів штучної нирки. 
Одним з важливих напрямків роботи постійної комісії залишається контроль за реалізацією 9 обласних цільових програм в галузі охорони здоров’я. 

Постійною комісією з гуманітарних питань, яку очолює                           Кюрчев Володимир Миколайович, розглядалися питання контролю за виконанням заходів обласних програм з питань розвитку освіти, культури, фізичної культури і спорту, патріотичного виховання, оздоровлення та відпочинку дітей, а також пропозиції головних розпорядників коштів щодо фінансування вищезазначених напрямків, звіти щодо виконання 12 регіональних цільових програм. Протягом звітного періоду спільно з профільними департаментами, управліннями облдержадміністрації опрацьовувались питання стану фінансування обласних комунальних закладів та установ. 
Всього постійною комісією за звітний період надано близько 77 висновків та рекомендацій до питань, що належать до її компетенції. Протягом 2016 року проведено 15 засідань постійної комісії, на яких загалом розглянуто близько 422 питань. 
Відповідно до рішень обласної ради від 05.10.2016 № 5 та від 05.10.2016 № 6 двічі на рік учням-відмінникам професійно-технічних навчальних закладів та студентам-відмінникам вищих навчальних закладів Запорізької області призначається стипендія обласної ради.

У своїй діяльності постійна комісія з питань соціальної політики і праці, яку очолює Знаменський Сергій Анатолійович, опрацьовує питання трудових відносин, зайнятості населення, створення робочих місць, соціального страхування, безпечної життєдіяльності, надання матеріальної допомоги соціальним групам населення, що перебувають у складних життєвих обставинах, інші питання. 
На 11 засіданнях постійної комісії розглянуто 406 питань, з яких 34 - профільні.
За пропозицією постійної комісії на дев’ятій сесії обласної ради депутатським корпусом прийнято рішення від 31.10.2016 № 28 «Про звернення депутатів Запорізької обласної ради до Верховної Ради України щодо внесення змін до Закону України «Про загальнообов'язкове державне пенсійне страхування».
Депутати постійної комісії здійснюють, в межах компетенції, постійний контроль та моніторинг виконання регіональних програм, основними серед яких є: 
Програма соціальної підтримки ветеранів війни, праці, дітей війни, інвалідів, інших соціальних груп населення, що перебувають у складних життєвих обставинах, «Назустріч людям» на 2015-2019 роки;
Програма виконання завдань і заходів Державної цільової програми «Національний план дій з реалізації Конвенції про права інвалідів» на період до 2020 року;
Програма соціального захисту бездомних громадян, осіб, звільнених з місць позбавлення волі, та осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах на 2013-2017.

Постійна комісія з питань будівництва, транспорту, зв’язку, паливно-енергетичного комплексу, яку очолює Рєпкін Олександр Олександрович, розглянула на своїх засіданнях 418 питань. Для організації вивчення питань на засіданнях постійних комісій було залучено 32 представники держорганів, громадських та інших організацій. За результатами розгляду постійною комісією було направлено 14 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
За ініціативою членів постійної комісії створено 1 тимчасову контрольну комісію обласної ради з питань контролю та вивчення стану виконання робіт та освоєння коштів по об’єктах, замовником по яких є Управління капітального будівництва Запорізької обласної державної адміністрації.
На особливому контролі комісії постійно перебуває Програма з підвищення рівня енергоефективності Запорізької області на 2016-2020 роки.

Постійна комісія з питань економічного розвитку, інвестицій, регуляторної політики та підприємництва, яку очолює Любім Людмила Сергіївна, у 2016 році провела 15 засідань, з яких одне - спільне. Упродовж 2016 року постійна комісія розглянула 471 питання, в тому числі пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради – 21 питання. За ініціативою постійної комісії було розглянуто 3 питання, одне з яких було винесене на розгляд сесії обласної ради. Для організації вивчення питань на засіданнях постійних комісій було залучено 62 представники держорганів, громадських та інших організацій. За результатами розгляду постійною комісією було направлено 11 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
На особливому контролі комісії постійно перебувають Програма соціально-економічного та культурного розвитку Запорізької області, Стратегія регіонального розвитку Запорізької області та план заходів з її реалізації, Комплексна програма розвитку малого та середнього підприємництва в Запорізькій області,  обласна програма «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду - ІІІ», Програма розвитку міжнародної діяльності та залучення іноземних інвестицій в економіку Запорізької області. 
На виконання норм регуляторної політики члени постійної комісії за участі громадськості та спеціалістів виконавчого апарату обласної ради брали участь в обговоренні регуляторного акта – проекту рішення обласної ради «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області» та готували експертні висновки до нього. Результатом плідної роботи стало прийняття рішення депутатами обласної ради від 06.04.2017 № 24 «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області».
Також на виконання норм регуляторної політики постійною комісією був підготовлений План діяльності Запорізької обласної ради з підготовки проектів регуляторних актів на 2017 рік, затверджений рішенням обласної ради                       від 15.12.2016 № 32.


Бюджет 
Завдяки прийнятому рішенню обласної ради від 31.05.2016 № 32 «Про завдання Запорізької обласної ради щодо наповнення доходної частини обласного бюджету та ефективного використання бюджетних коштів на 2016 рік» значно підвищилась прозорість формування обласного бюджету.
За 2016 рік дохідна частина обласного бюджету склала більше                     6,3 млрд. грн., що на 18,9 % більше за рівень 2015 року.
Власні податкові надходження загального фонду обласного бюджету склали більш ніж 1,5 млрд. грн., що перевищує запланований показник на 2016 рік на 273,1 млн. грн., або на 21,5 %. 
Протягом 2016 року прийнято 6 рішень щодо затвердження та коригування обласного бюджету на 2016 рік. 
Супроводження роботи постійних комісій обласної ради з цих питань, надання аналітичних матеріалів в розрізі всіх видатків обласного бюджету, методологічної допомоги депутатам обласної ради здійснювалось управлінням з питань соціально-економічного розвитку та бюджету виконавчого апарату обласної ради.
За підсумками перевиконання дохідної частини загального фонду обласного бюджету протягом 2016 року в цілому розподілено  192,4 млн .грн. загального фонду обласного бюджету та 26 млн. грн. обласного фонду охорони навколишнього природного середовища:
- за І півріччя - 150,1 млн. грн. загального фонду та 3,25 млн. грн. за рахунок обласного фонду охорони навколишнього природного середовища;
- за 8 місяців – 32,7 млн. грн. загального фонду та 22,7 млн. грн. обласного фонду охорони навколишнього природного середовища;
-  за 10 місяців - 9,6 млн. грн. загального фонду обласного бюджету.
У минулому році на об’єкти соціальної сфери області було направлено 2998,73 млн. грн. Всі ці кошти спрямовані на вирішення нагальних соціально-економічних проблем області, що дало змогу забезпечити повною мірою видатками обласні комунальні установи та заклади (на своєчасну виплату заробітної плати працівникам бюджетної сфери, належне утримання, соціальне забезпечення та оздоровлення незахищених верств населення області, придбання основних засобів та необхідного інвентарю, проведення капітальних та поточних ремонтів).
Крім того, фінансовий ресурс обласного бюджету було розподілено у вигляді дотацій та субвенцій територіям на загальну суму 3,6 млрд. грн. Фінансування всіх субвенцій проводилося відповідно до затверджених асигнувань та потреб. 
Досить суттєвий фінансовий ресурс обласного бюджету в 2016 році дав можливість передбачити фінансування обласних програм на суму 623,9 млн. грн. та бюджет розвитку в сумі 412,6 млн. грн.
Тільки на будівництво та реконструкцію об’єктів інфраструктури, замовником по яких є Управління капітального будівництва обласної державної адміністрації, було передбачено 239,66 млн. грн., з них – 98,5 млн .грн. – кошти Державного фонду регіонального розвитку та 141,8 млн. грн. – кошти обласного бюджету. 
Крім того, за рахунок обласного бюджету була надана субвенція територіям області для реалізації інвестиційних проектів на суму 94,4 млн. грн., з яких освоєно 73,98 млн. грн., або 78,4 %.
Протягом 2016 року обласною радою як власником було прийнято ряд рішень щодо виділення коштів із обласного бюджету на фінансову підтримку та оновлення основних фондів комунальних підприємств в сумі                                   44,3 млн. грн., з них на: 
- недопущення соціальної напруги серед населення області та стабілізацію фінансово-економічного стану для комунального підприємства «Облводоканал» Запорізької обласної ради було виділено 33,35 млн. грн., в тому числі на погашення боргів із заробітної плати - 20,2 млн. грн., на здійснення розрахунків з ВАТ «Обленерго» - 9,0 млн. грн., на погашення заборгованості перед бюджетом – 1,0 млн. грн.;
- сприяння виданню газети комунальним підприємством «Газета «Запорізька правда» Запорізької обласної ради - 740,0 тис. грн. та 222,0 тис. грн. - на стабілізацію фінансово-економічного стану цього підприємства;
- стабілізацію фінансово-економічного стану (погашення боргових зобов’язань щодо розрахунків за паливно-енергетичні ресурси, оренду котельних та обладнання тощо) комунального підприємства «Соцкомуненергія» Запорізької обласної ради - 1884,5 тис. грн. 
У 2016 році на фінансування регіональних програм в обласному бюджеті було передбачено 623,9 млн. грн., що майже в 2 рази більше за рівень 2015 року (322,4 млн. грн.). Із передбачених коштів освоєно 479,4 млн. грн., або 76,8 %.
Одним з пріоритетів для депутатського корпусу стали розгляд та затвердження обласних програм галузі охорони здоров’я. Так, за 2016 рік було прийнято ряд рішень щодо внесення змін до 6 профільних програм на загальну суму 92,4 млн. грн. 
У межах реалізації заходів Програми удосконалення медичної допомоги хворим неврологічного профілю у Запорізькій області на 2013-2017 роки освоєно коштів із обласного бюджету на суму 65,9 млн. грн., забезпечено витратними матеріалами для  гемодіалізу понад 360 хворих.
За програмою «Дитяча онкогематологія та гемофілія» на 2013-2018 роки освоєно коштів на суму 2,87 млн. грн.: забезпечно медичною допомогою та лікувальними засобами 453 онкохворих дитини, проведено 150 операцій хворим дітям.
У рамках Цільової соціальної програми профілактики, діагностики та лікування вірусних гепатитів у Запорізькій області на 2014-2016 роки освоєно 100,4 тис. грн.
За Програмою профілактики та лікування серцево-судинних і судинно-мозкових захворювань у Запорізькій області на 2013-2017 роки було здійснено фінансування на суму 1648,3 тис. грн. та придбано вироби та лікарські засоби медичного призначення, в тому числі 2 клапани ритму серця.  
На реалізацію Програми розвитку ендопротезування великих суглобів було виділено із обласного бюджету 2 млн. грн., завдяки чому було придбано понад 50 ендопротезів суглобів. 
У межах реалізації Програми боротьби з онкологічними захворюваннями в Запорізькій області було виділено із обласного бюджету 3,9 млн. грн. на забезпечення хіміотерапевтичними препаратами близько 6,0 тис. онкохворих.
На реалізацію Програми соціальної підтримки ветеранів війни, праці, дітей війни, інвалідів, інших соціальних груп населення, що перебувають у складних життєвих обставинах, «Назустріч людям» на 2015 - 2019 роки із обласного бюджету було освоєно 56,3 млн. грн., зокрема:
· придбано 580 слухових апаратів на загальну суму 953,4 тис. грн.;
· проведено 102 оперативні лікування з імплантації штучного водія серцевого ритму на загальну суму 1948,9 тис .грн.;
· ендопротезування 64 суглобів на суму 1999,8 тис. грн.;
· проведено 506 операцій з лікування хвороб очей на загальну суму 762,2 тис. грн. 
Пріоритетним напрямком в діяльності обласної ради залишається  забезпечення надійної соціальної допомоги мешканцям регіону. На реалізацію 6 регіональних програм в обласному бюджеті у 2016 році було передбачено 40,04 млн. грн.
На реалізацію Програми соціальної підтримки ветеранів війни, праці, дітей війни, інвалідів, інших соціальних груп населення, що перебувають у складних життєвих обставинах, «Назустріч людям» на 2015 - 2019 роки із обласного бюджету було виділено понад 25 млн. грн.
У рамках реалізації програми 374 ветерани війни, праці, дітини війни, інваліди забезпечено санаторно-курортним лікуванням у санаторіях Запорізької області на суму 1,9 млн. грн.; 807 учасників бойових дій Другої світової війни отримали щорічну грошову допомогу у розмірі 500 грн. до Дня Перемоги загалом на суму 405,9 тис. грн.
Понад 8 тисяч інвалідів та учасників бойових дій на територіях проведення антитерористичної операції на сході України отримали щорічну адресну грошову допомогу в розмірі 500 грн. до Дня захисника Вітчизни України загалом на суму 4,3 млн. грн.
Понад 6 тисяч осіб, яким виповнилося 90 і більше років отримали щорічну разову грошову допомогу в розмірі 300 грн. до Міжнародного дня громадян похилого віку загалом на суму 1,87 млн. грн.
На реалізацію Обласної програми виконання завдань і заходів Державної цільової програми «Національний план дій з реалізації Конвенції про права інвалідів» на період до 2020 року було спрямовано 221,7 тис. грн. У межах реалізації програми була надана грошова допомога 343 інвалідам, що знаходяться на програмному гемодіалізі, які отримали одноразову грошову допомогу на загальну суму 186,1 тис. грн., була надана фінансова допомога Запорізькій обласній організації Українського товариства сліпих – 30 тис. грн.
На реалізацію обласної Програми соціального захисту бездомних громадян, осіб, звільнених з місць позбавлення волі та осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах, на 2013-2017 роки було виділено                     498,7 тис. грн., в тому числі 282 тис. грн. - на фінансування надання адресної допомоги  та 216,7 тис. грн. - на фінансування гарячого харчування громадян, які опинилися в складних життєвих обставинах.
У рамках реалізації Комплексної обласної програми з оздоровлення та відпочинку дітей, підтримки сім’ї, молоді, гендерного паритету та протидії торгівлі людьми на 2012-2016 роки було виділено із обласного бюджету понад 19 млн. грн. на оздоровлення та відпочинок дітей. Всього в рамках реалізації програми було оздоровлено 3919 дітей області, які потребують особливої соціальної уваги та підтримки. 
На реалізацію Програми розвитку освіти на 2015-2018 роки було виділено 29,8 млн. грн., в рамках її реалізації на умовах співфінансування було придбано 18 шкільних автобусів для двох громад та 12 районів області для безоплатного підвезення 10,7 тис. учнів і вчителів у сільській місцевості. 
Ще один автобус  на  38 місць за кошти обласного бюджету  закуплено для комунального закладу «Запорізький обласний ліцей-інтернат з посиленою військово-фізичною підготовкою «Захисник» Запорізької обласної ради – 2,5 млн. грн. 
На реалізацію обласної Програми забезпечення житлом дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, а також осіб із їх числа на 2016-2018 роки обласним бюджетом передбачено субвенцію на придбання або реконструкцію житла в сумі 966,1 тис. грн. У 2016 році використано кошти обласного бюджету в сумі 757, 16 тис. грн., за рахунок яких  придбано п’ять  квартир і чотири будинки для 11 осіб із числа дітей – сиріт у Приморському, Приазовському, Якимівському, Запорізькому, Новомиколаївському, Токмацькому районах, а також у містах Мелітополь та Бердянськ.
Депутатами обласної ради було ініційовано розгляд питання щодо прискорення переходу на електронну систему закупівель за рахунок коштів обласного бюджету товарів, робіт і послуг Prozorro комунальними підприємствами, установами, закладами обласної ради - з 01.05.2016.             
Таке випередження термінів стало можливим завдяки прийнятому на сесії обласної ради 20.04.2016 рішенню.  Запорізька область однією з перших в Україні прийняла таке рішення з метою забезпечення прозорості та відкритості закупівель, економії бюджетних коштів, розвитку добросовісної конкуренції та запобігання проявам корупції,  створення конкуренції при здійсненні закупівель за кошти обласного бюджету.
Рішенням передбачено обов’язкове застосування в обласній раді, на комунальних підприємствах, установах та закладах обласної ради електронної системи закупівель товарів і послуг ProZorro, які здійснюються за кошти обласного бюджету, за умови, що вартість предмета закупівлі становить не менше 30 тис. грн. та не перевищує межі, встановленої Законом України «Про здійснення державних закупівель» з 01.05.2016.
Отже, головною перевагою впровадження системи закупівель товарів і послуг ProZorro стала значна економія бюджетних коштів, раціональне та ефективне їх використання.
Так, за підсумками впровадження системи ProZorro  в 2016 році (за період з 01 травня) загальна сума економії бюджетних коштів по допороговим закупівлям склала 14,7 млн. грн., або 17,3 % від запланованих сум. 
Кількість комунальних установ та закладів, що застосовували електронну систему закупівель, зросла із 13 закладів до понад 100, що дозволило мінімізувати ризики проявів корупції в установах та закладах обласної ради.  
Серед установ, як позитивний приклад, можна привести досвід впровадження електронної системи закупівель Запорізьким обласним протитуберкульозним диспансером. 
З метою підвищення енергоефективності в області депутатами обласної ради 15.12.2016 було прийняте рішення щодо впровадження автоматизованої інформаційної системи онлайн-моніторингу та аналізу споживання паливно-енергетичних ресурсів.
Моніторинг споживання енергетичних ресурсів в бюджетних закладах є основою впровадження заходів з підвищення енергоефективності. Наявність моніторингу дозволяє виявляти неефективне енерговикористання, планувати витрати на енергоносії та визначати будівлі, що потребують першочергового впровадження енергоефективних заходів. 
На сьогодні в комунальних підприємствах, установах та закладах обласної ради впроваджено автоматизовану інформаційну систему, яка дозволить здійснювати моніторинг, контроль, аналіз споживання та управління споживанням ресурсів будівель бюджетної сфери.
Система є багаторівневою, ієрархічною та забезпечує автоматизований облік енергоресурсів на основі даних, отриманих безпосередньо від вузлів обліку тепла, електричної енергії та води. Основним завданням створення автоматизованої інформаційної системи є вирішення на основі точної та оперативно отримуваної інформації питань контролю, підвищення ефективності споживання та раціонального використання паливно-енергетичних ресурсів. 
Такий підхід дасть можливість здійснювати контроль за споживанням енергоносіїв та одночасно за раціональним використанням бюджетних коштів.


Юридичне забезпечення діяльності ради
Управлінням юридичного забезпечення діяльності ради, основним завданням якого є належне правове забезпечення діяльності обласної ради та її органів і депутатів, за 2016 рік проведено правову експертизу близько 315 проектів рішень обласної ради, 1320 проектів розпоряджень голови обласної ради та 93 проектів договорів.
За результатами цієї роботи управлінням підготовлено понад 40 зауважень до проектів рішень ради.
За ініціативою управління розроблено та впроваджено Положення про організацію договірної роботи в Запорізькій обласній раді, яким уніфіковано процедуру укладання договорів та визначено вимоги до “договірної справи”, що формується у зв'язку з цим.
Безпосередньо за участю працівників управління розроблено не менш ніж 25 проектів рішень ради, серед яких і рішення нормативно-правового характеру.
З метою забезпечення прийняття керівництвом ради відповідних управлінських рішень з дотриманням норм чинного законодавства управлінням підготовлено до 45 висновків, інформаційних листів та службових записок з правових питань.
Протягом 2016 року працівниками управління представлено інтереси Запорізької обласної ради в 41 судовій справі в якості позивача, відповідача та третьої особи, що становить від 160 до 190 судових засідань. У зв’язку з цим складено приблизно 210 процесуальних документів.
У 2016 році було закрито 24 судові справи, які переважно є виграшними.  
Крім того, управлінням за дорученням керівництва постійно готуються обґрунтовані та належним чином підкріплені правовою базою відповіді на звернення громадян, підприємств, установ та закладів різних форм власності, а також органів виконавчої влади, місцевого самоврядування всіх рівнів,  правоохоронних органів та органів прокуратури.
Маючи професійні знання та практику, працівники юридичної служби впливають на правову роботу інших підрозділів виконавчого апарату обласної ради, сприяють підвищенню рівня правової культури їх працівників.   
Протягом 2016 року проведені роботи з оформлення 101 земельної ділянки, що є власністю територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області в особі Запорізької обласної ради (порівняно з минулими роками: протягом 2014 року оформлено 75 земельних ділянок, в 2015 році – 29 земельних ділянок), а також близько 20 об’єктів нерухомості під будівлями та спорудами.  
Крім того, були завершені роботи з упорядкування діяльності комунальних закладів, які перебували в стадії ліквідації з 2013 року.
Ліквідовані комунальні підприємства «Запорізька профдезінфекція» та «Редакція журналу «Хортиця», завершуються роботи з ліквідації ще 2 комунальних підприємств (комунальне підприємство «Склади» та комунальне підприємство «Приморська профдезінфекція»).
Обласна рада вживає всіх заходів з метою здійснення ефективного управління майном, яке належить громаді, регулярно проводяться виїзди на місця розташування комунальних підприємств, установ та закладів, оглядається  майно, яке використовується юридичними особами, за результатами чого приймаються відповідні рішення щодо доцільності списання майна, передачі з балансу на баланс або передачі в оренду тощо.
З метою поповнення обласного бюджету за користування водними об’єктами місцевого значення були здійснені відповідні заходи щодо отримання платежів з орендної плати та погашення заборгованості за минулі роки, у зв’язку з чим до обласного бюджету надійшло близько півмільйона гривень.
	Для реалізації визначених законодавством повноважень, вдосконалення нормативно-правових актів обласної ради з питань орендних відносин та приведення їх у відповідність із чинним законодавством України, забезпечення наповнення дохідної частини обласного бюджету, комунальних підприємств, установ та закладів, враховуючи важливість того, що оренда майна є одним із методів ефективного управління майном спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, в 2016 році управлінням юридичного забезпечення діяльності ради виконавчого апарату Запорізької обласної ради розроблено регуляторний акт – проект рішення "Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області". 
	Зазначений проект рішення було офіційно оприлюднено та обговорено з громадськістю у форматі круглого столу, за результатами цього засідання враховані всі надані зауваження та пропозиції. 
	Управлінням юридичного забезпечення діяльності ради, відповідно до Закону України "Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності", проект згаданого нормативно-правового документа було направлено до Державної регуляторної служби України, надалі його планується прийняти на одному з пленарних засідань обласної ради в 2017 році.
Головним очікуваним результатом втілення норм нового нормативно-правового акта Запорізької обласної ради з питань орендних відносин є підвищення ефективності використання об'єктів нерухомого майна спільної власності територіальних громад області шляхом передачі в оренду об'єктів, в тому числі на конкурсних засадах за принципом аукціону, що призведе до збільшення надходжень в обласний бюджет.
Отже, одним із важливих джерел наповнення обласного бюджету у 2016 році були ці самі надходження від оренди комунального майна.
Зокрема, у 2016 році надходження до обласного бюджету від оренди цілісних майнових комплексів та нерухомого майна, орендодавцями яких є Запорізька обласна рада, комунальні підприємства, установи та заклади, склали 4 856 тис. грн. проти 4 211 тис. грн. за 2015 рік, що на 645 тис. грн. більше.
В 2016 році укладено договорів оренди нерухомого майна у кількості 94 проти 73 договорів 2015 року.


Звернення громадян
Питання роботи зі зверненнями громадян, організації їх особистого прийому перебуває під постійним контролем керівництва обласної ради.
В обласній раді затверджений та оприлюднений графік особистого прийому громадян головою обласної ради, першим заступником голови та заступником голови обласної ради. Затверджено порядок розгляду письмових звернень, організації та проведення особистого прийому громадян.
Протягом  2016 року виконавчим апаратом обласної ради було одержано 427  звернень (на 189 більше, ніж у минулому році).                        
Загальна кількість громадян, що звернулася до обласної ради, досягла 4578  (з урахуванням заявників, що оформлювали  колективні звернення), що на 1984 більше, ніж торік.
Особистий прийом громадян проводився згідно з графіком, затвердженим розпорядженням голови обласної ради. Протягом звітного періоду на особистому прийомі було розглянуто головою обласної ради, першим заступником і заступником голови обласної ради 74 звернення, або 17,3 % від загальної кількості , торік  - 22, або 9,3 %, у 2014 році - 26 звернень, або 10,7 %.  
У цілому 78 звернення, або 18,2 % від загальної кількості, були колективними, кількість підписів у них – 4240.
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK2]Заявники у зверненнях порушили 431 питання. З них найбільш важливими для населення виявилися питання соціального захисту – 158 звернень, або 37,0 % від загальної кількості; питання праці та заробітної плати – 52 (12,2 %); питання діяльності органів місцевого самоврядування – 25 (5,9%); комунального господарства – 34 (7,9 %); питання забезпечення дотримання законності та охорони правопорядку, реалізації прав і свобод громадян - 5 (1,2 %); питання аграрної політики та земельних відносин – 22 (3,9 %); питання охорони здоров’я - 19 (3,8 %); освітні  питання - 13 (3 %). 
Значна частина звернень громадян стосувалася надання матеріальної допомоги. 
За категоріями, визначеними в Класифікаторі, до обласної ради протягом року звернулися 7 учасників війни, 18 дітей війни,  12 учасників бойових дій, 12 ветеранів праці, 17 інвалідів І групи, 41 інвалід ІІ групи, 21 інвалід ІІІ групи, 10 одиноких матерів, 6 багатодітних сімей, 4 учасники ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС. 
Обласна рада цього року розглянула 35 електронних звернень відповідно до змін, внесених до Закону України «Про звернення громадян».
У лютому 2016 року Запорізька обласна рада затвердила Положення про порядок розгляду електронної петиції у Запорізькій обласній раді відповідно до змін у законодавстві щодо звернень громадян. Виконавчим апаратом була проведена відповідна підготовча робота, придбано необхідне комп’ютерне обладнання, розроблений веб-ресурс. З 01.10.2016 по 12.12.2016 веб-ресурс електронних петицій працював у тестовому режимі. З 13.12.2016 робота з електронними петиціями ведеться у постійному штатному режимі.
Із загальної кількості звернень: скарг - 19, пропозицій – 14, решта класифікуються як заяви громадян. 
Всі звернення вивчені, розглянуті, заявникам надано письмові відповіді або усні роз’яснення на особистому прийомі (вирішено позитивно – 111, відмовлено у задоволенні (припинено розгляд) - 4, надано роз’яснення – 239,  надіслано на розгляд за належністю – 61). Не розглядалися як анонімні 11 звернень. 
З травня 2011 року набув чинності Закон України «Про доступ до публічної інформації». З метою забезпечення виконання цього закону  розпорядженням голови обласної ради управління із загальних питань та матеріально-технічного забезпечення діяльності ради виконавчого апарату обласної ради було визначено відповідальним структурним підрозділом за забезпечення доступу до публічної інформації, розгляд, опрацювання, облік, систематизацію, аналіз, контроль запитів на інформацію, надання консультацій щодо оформлення запитів та надання відповідей на запити на інформацію, що надходять до обласної ради та її виконавчого апарату. За звітний період обласною радою отримано 168 інформаційних запитів. Відповіді на  них надані у визначений законом п’ятиденний термін.
Всього за 2016 рік головою обласної ради в межах повноважень було видано 1411 розпоряджень, з них: 158 – з основних питань, 126 – з питань управління спільною власністю територіальних громад, 407 – з кадрових питань, 101 – з питань відпусток, 122 – з питань відряджень, 497 – з питань нагородження відзнаками обласної ради згідно з поданнями керівників підприємств, місцевих органів влади, депутатів обласної ради.


Стан добровільного об’єднання територіальних громад в Запорізькій області у 2016 році
У Запорізькій області активно впроваджується реформа місцевого самоврядування та територіальної організації влади, яка передбачає децентралізацію владних повноважень та фінансових ресурсів. 
Наразі Запорізька область входить до першої п`ятірки за кількістю та якістю утворених громад, що було відзначено Прем'єр-міністром України Володимиром Гройсманом у Вінниці під час офіційного запуску проекту з підтримки децентралізації «U-LEAD з Європою: Програма для України» у вересні 2016 року. 
Так, у 2015 році в результаті об’єднання 21 місцевої ради утворено 6 об’єднаних територіальних громад, а у 2016 році в результаті об’єднання 73 місцевих рад створено 18 об’єднаних територіальних громад.
Таким чином, протягом 2015-2016 років в області утворено 24 об’єднані територіальні громади (по Україні – 367), з яких 16 сільських, 4 селищних та 4 міські об’єднані територіальні громади.
Великобілозерський, Чернігівський та Оріхівський райони - перші райони в області, території яких повністю об’єдналися в громади. При цьому Великобілозерський, Чернігівський райони утворили громади за принципом «1 район – 1 громада». Найбільші об’єднані громади серед утворених протягом 2015-2016 років – це Кам’янсько-Дніпровська міська ОТГ Кам’янсько-Дніпровського району (населення - 21325 осіб) і Чернігівська селищна ОТГ Чернігівського району (населення - 17301 особа), найменші об’єднані громади - Гірсівська сільська ОТГ (населення - 2092 особи) та Ботієвська сільська ОТГ Приазовського району (населення - 2196 осіб).
У 16 ОТГ вже відбулися перші місцеві вибори, на яких було обрано депутатів місцевих рад та відповідних сільських, селищних, міських голів.
 ​	Всі громади, в яких відбулися місцеві вибори, вже провели свої перші сесії та зараз налагоджують роботу своїх виконавчих органів, будують плани щодо розвитку громади.


Зовнішні зносини та інвестиції
Сьогодні Україна проходить шлях від стратегії виживання до стратегії прискореного розвитку, і Запорізький край, маючи виняткове географічне положення, потужний індустріально–промисловий, науково–дослідний, аграрний, енергетичний, транзитний потенціал, наочно демонструє, що український інвестиційний клімат є конкурентоздатним. 
Владу, бізнес, громадськість об`єднує спільне прагнення – вивести країну з кризи і правильно, розумно, далекоглядно реалізувати потенціал області. Амбітні плани нашого регіону із забезпечення зростання економіки і добробуту людей відображені в Стратегії розвитку Запорізької області. 
Протягом 2016 року представники Запорізької області здійснювали навчальні та гостьові  візити до країн ЄС.
На запрошення Німецького Бундестаґу та Федерального уряду в період з 20 по 25 листопада 2016 року я особисто  перебував у Федеративній  Республіці Німеччина для вивчення досвіду щодо регіональної управлінської структури і місцевого самоврядування. У рамках візиту української делегації  ми ознайомились з федеральною системою і місцевим самоврядуванням у Німеччині та пересвідчитися у здійсненні принципу субсидіарності на прикладі Німеччини, провели зустрічі з депутатами Німецького Бундестаґу, зустрічі у Федеральному міністерстві закордонних справ, Федеральному міністерстві внутрішніх справ.
Німеччина дієво підтримує Україну на її шляху реформ. Політична, економічна та соціальна стабілізація і розвиток України мають для всієї Європи центральне значення. Неодмінними в цьому плані є ефективні реформи правосуддя й державного управління. 
Протягом 2016 року:
1. Підписано меморандум про співпрацю з проектом «Зміцнення спроможності українських територіальних громад для прийняття внутрішньо переміщених осіб в Україні», який реалізується Німецькою федеральною компанією Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Співпраця в рамках проекту протягом 2016-2019 років буде здійснюватися в напрямку поліпшення якості надання послуг, попит на які зріс у зв'язку зі збільшенням кількості внутрішньо переміщених осіб, сприяння діалогу та проведення заходів з урахуванням потреб вразливих груп населення у приймаючих громадах, поліпшення взаємодії органів влади, місцевих громад, громадських організацій та волонтерів.
2. Підписано Меморандум про взаєморозуміння з компанією Daewon GSI (Республіка Корея). У гривневому еквіваленті сума інвестицій у проектування і будівництво електростанції перевищує 800 млн. грн. Це один з найпотужніших проектів, що реалізовувалися в Запорізькій області останнім часом. Підписання цього Меморандуму є стимулом для запорожців, і чітким меседжем для внутрішніх та іноземних інвесторів. Запорізька обласна рада, яка відповідає за розвиток територій і зацікавлена в залученні сучасних технологічних рішень, гарантує компанії Daewon GSI повне сприяння і допомогу у вирішенні адміністративних питань. Крім поліпшення інфраструктури сіл, для обласної влади принциповим є створення нових робочих місць для населення і податкові надходження, які будуть отримувати бюджети громад,  області та країни.
3. Запорізька обласна влада тісно співпрацює з Європейським інвестиційним банком за Проектом «Надзвичайна кредитна програма для відновлення України», в рамках якого на розгляд експертів Європейського інвестиційного банку спрямовано понад 100 проектів по Запорізькій області. Це і капітальні ремонти об'єктів інфраструктури, будівництво абсолютно нових об'єктів, енергозберігаючі технології, поліпшення водопостачання населення області.
Об'єднання громад робить територію громади більш привабливою для інвесторів, забезпечує надходження інвестицій на місця та сприяє створенню робочих місць.
Так, в області протягом останніх років активно надає підтримку територіальним громадам області, в тому числі тим, які об’єдналися, проект ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду». Завдяки фінансовій підтримці ЄС та співфінансуванню з обласного бюджету в громадах відновлюються системи водопостачання, вуличного освітлення, ремонтуються заклади соціальної сфери, забезпечується активізація економічної діяльності. Завдяки Федеральному уряду Німеччини об’єднані громади отримують вагому допомогу від Німецького агентства міжнародного співробітництва GIZ. Окрім цього, Український фонд соціальних інвестицій реалізує проекти з відновлення соціальної інфраструктури громад, які прийняли велику кількість внутрішньо переміщених осіб. З 2016 року в Запорізькій області реалізовується програма ЄС «U-LEAD with Europe: місцеве розширення прав і можливостей, підзвітність та розвиток».


Інформаційна політика Запорізької обласної ради в 2016 році 
В умовах реформування органів місцевого самоврядування комунікація Запорізької обласної ради з громадою Запорізької області стала першочерговим каналом взаємодії. Для презентації широкій громадськості поточної роботи депутатського корпусу Запорізької обласної ради і залучення соціально активних жителів регіону до прийняття важливих рішень у 2016 році було створено Медіа-центр Запорізької обласної ради. Він став дієвою комунікаційною платформою для депутатів Запорізької обласної ради та комунальних підприємств, закладів та установ.
Новостворений відділ комунікацій виконавчого апарату Запорізької обласної ради націлений на популяризацію діяльності Запорізької обласної ради, оперативне висвітлення заходів, що проводяться за ініціативою або за участю керівництва обласної ради, депутатського корпусу, комунальних підприємств, а також на висвітлення засідань постійних депутатських комісій та інших знакових подій в житті регіону.
Облаштування Медіа-центру зробило можливим проведення презентацій, брифінгів, форумів, відкритих студій та тематичних круглих столів з обговорення актуальних питань розвитку регіону. Завдяки залученню депутатів та експертів, на базі Медіа-центру вдається вирішувати найгостріші проблеми суспільства. 
Крім того, Медіа-центр став майданчиком для запису інтерв'ю та коментарів для ЗМІ депутатів обласної ради.
З квітня 2016 року, коли було створено відділ комунікацій виконавчого апарату Запорізької обласної ради, з’явилось близько 40 програм власного виробництва «Інтерв’ю з депутатом» та «Фактор дії». Крім того, за результатами першого року роботи Запорізької обласної ради сьомого cкликання лідери депутатських фракцій та груп мали змогу звітувати про результати роботи своїх політичних сил у складі Запорізької обласної ради в ефірі телеканалу «Z». 
З ініціативи голови обласної ради депутати обласної ради стали активними учасниками прямих телефонних ліній із мешканцями області, які щотижня проходять на базі комунальної установи «Запорізький обласний контактний центр» Запорізької обласної ради. А завдяки тісній співпраці із газетою «Запорізька правда» лідери депутатських фракцій і кожен окремий депутат отримав можливість висловлювати свою позицію з актуальних питань на шпальтах друкованого видання. 
Нагадаю, що впродовж 2016 року всі пленарні засідання Запорізької обласної ради транслювались наживо на офіційному порталі обласної ради. Ще одним заходом, направленим на відкритість процесів, які відбуваються в Запорізькій обласній раді, вважаю трансляцію в режимі онлайн засідань конкурсних комісій та комісій з жеребкування для визначення кандидатів до складу конкурсних комісій з проведення конкурсного набору на посади керівників комунальних закладів. 
Сьогодні триває удосконалення роботи офіційного сайту Запорізької обласної ради. Перетворення та оновлення сервісів дозволить зробити діяльність Запорізької обласної ради доступною і зрозумілою для жителів регіону та інших територій і країн світу, зокрема для потенційних інвесторів у економіку Запорізького краю. 
Інформаційна політика Запорізької обласної ради будувалась і будуватиметься на засадах відкритості, прозорості і готовності до діалогу із громадою Запорізької області.


Кадрова політика
Керівництво обласної ради, виходячи з вимог сьогодення, постійно приділяє особливу увагу роботі з кадрами та її удосконаленню. 
Протягом 2016 року послідовно проводилася робота щодо поліпшення якісного складу кадрів, упорядкування структури та штатної чисельності виконавчого апарату обласної ради, підвищення кваліфікації і навчання керівників і спеціалістів структурних підрозділів, дотримання вимог трудового та антикорупційного законодавства, зміцнення трудової дисципліни, забезпечення прозорої кадрової політики при доборі керівника комунального підприємства, установи, закладу та організації, що є об’єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області.
Продовжувалась цілеспрямована робота щодо удосконалення структури виконавчого апарату Запорізької обласної ради. З метою підвищення ефективності роботи виконавчого апарату обласної ради з 04 травня 2016 року затверджена та введена в дію нова структура виконавчого апарату Запорізької обласної ради, нова чисельність та штатний розпис (рішення обласної ради від 25.02.2016 № 39 «Про затвердження чисельності, структури та умов оплати праці  працівників виконавчого апарату обласної ради»). Утворено 4 нові управління – управління юридичного забезпечення діяльності ради; управління з питань соціально-економічного розвитку та бюджету; управління з питань реформування та децентралізації органів місцевого самоврядування; управління по роботі з персоналом та з питань нагород та один самостійний відділ – відділ комунікацій. 
Особлива увага протягом 2016 року приділялася вирішенню питань                   у сфері трудових відноси із керівниками комунальних установ, підприємств та закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області. 
Вперше у 2016 році усі кадрові питання розглядалися на пленарних засіданнях обласної ради.
Значним здобутком у кадровій політиці області було прийняття:
- 25 лютого 2016 року Порядку проведення конкурсу щодо визначення претендентів на посаду керівника вищого навчального закладу, що є об'єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, який визначає єдиний механізм організаційно-правових заходів у разі призначення керівника вищого навчального закладу, що є об'єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області;
- 15 грудня 2016 року нового Порядку призначення на посаду та звільнення з посади керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області (вводиться в дію з 01 березня 2017 року), завдяки якому буде проводитись відкритий та прозорий добір досвідчених, професійних кадрів, які володіють не тільки галузевими знаннями, а й зможуть забезпечити ефективне управління, раціональне використання коштів обласного бюджету та діяльність установ, підприємств та закладів у правовому полі, та Порядку проведення конкурсного добору керівника комунального закладу культури, що є об'єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, який врегульовує процес проведення конкурсного добору на посаду керівника комунального закладу культури, що є об’єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області. 
Дія Порядку призначення на посаду та звільнення з посади керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, поширюється на керівників комунальних підприємств, установ та закладів, які входять до складу об’єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, крім керівників вищих навчальних закладів та закладів культури, та враховує сучасні тенденції в кадровій політиці, значно розширює можливості реалізації конституційних прав громадян України, вдосконалює процедуру призначення на посади керівників комунальних підприємств, установ та закладів за умови гласності, відкритості та прозорості процедури призначення та зведення до мінімуму можливостей застосування зовнішніх важелів впливу будь-яких організацій, установ або окремих громадян.
Проведення конкурсу, який передбачений новим порядком, дозволить проводити якісний добір досвідчених, професійних кадрів. Для проведення відбору кандидатів на заміщення вакантних посад керівників рішенням обласної ради утворена конкурсна комісія, до складу якої увійшли представники всіх фракцій обласної ради. Призначення на посаду та (або) звільнення з посади керівників вирішується виключно на пленарних засіданнях обласної ради. 
Гласність інформації про вакантні посади, багатоступінчатий відбір, чіткі вимоги до професійних та ділових якостей претендентів на посади  дозволять оновити кадровий склад, призначити на посади професіоналів своєї справи, які надалі зможуть забезпечити раціональне, якісне, управління підприємствами, установами та закладами Запорізької області.
Протягом звітного періоду значна увага приділялась відзначенню  трудових колективів, громадських організацій, окремих осіб, які досягли високого професіоналізму і значних успіхів у різних сферах діяльності, відзнаками Запорізької обласної ради відповідно до рішення обласної ради від 09.04.2015 № 41 «Про нагороди та відзнаки Запорізької обласної ради».
Так, упродовж 2016 року нагороджено відзнаками Запорізької обласної ради 1477 колективів та громадян нашої області. В цілому за 2014-2016 роки підвищилася роль відзначення нагородами Запорізької обласної ради колективів підприємств, установ, організацій та окремих громадян.


Аналізуючи проведену роботу за минулий рік, хочеться наголосити, що він був роком прориву та прогресу в роботі обласної ради. Ми зробили важливі та системні кроки в напрямку розвитку Запорізького краю.
Прикладом цього є те, що наша область однією з перших в Україні запровадила систему ProZorro. Так, заклади, підприємства і установи комунальної форми власності Запорізької області перейшли на прозорі закупівлі товарів і послуг та започаткували прозору систему раціонального та ефективного використання бюджетних коштів, за рахунок чого змогли зекономити мільйони гривень обласного бюджету.
Також з метою виявлення неефективного енерговикористання, планування витрат на енергоносії та визначення будівель, що потребують першочергового впровадження енергоефективних заходів, у комунальних установах, закладах та підприємствах діє автоматизована інформаційна система онлайн-моніторингу та аналізу споживання паливно-енергетичних ресурсів.
Впровадження такого моніторингу надає швидкий доступ до найбільш об’єктивної інформації про стан споживання ресурсів будівель бюджетної сфери та дозволяє оперативно виявляти втрати енергоресурсів, їх неефективне використання. 
Значні кроки були зроблені і щодо прозорості кадрової політики обласної ради. Керівників комунальних підприємств, установ та закладів Запорізької області призначають за новим Порядком, який передбачає прозорий та відкритий конкурс на посаду та усуває корупційну складову під час призначення та звільнення з посади керівників комунальних підприємств, закладів та установ.
Ще одним важливим напрямком роботи обласної ради є впровадження інформаційної політики, яка на сьогодні є також прозорою та відкритою, про що свідчать трансляції на офіційному порталі обласної ради пленарних засідань ради, конкурсних комісій та комісій із жеребкування. Обласна рада повністю відкрита та готова до діалогу із громадою Запорізької області.
Під особливим контролем постійних комісій обласної ради, всього депутатського корпусу перебувають питання щодо ефективного використання бюджетних коштів, майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, зміцнення контролю за фінансово-господарською діяльністю комунальних підприємств та розвитку Запорізької області в цілому.
Я впевнений, що наша область рухається в правильному напрямку, в напрямку реформи децентралізації, оскільки це перший крок до стрімкого розвитку і зміцнення об'єднаних територіальних громад, міст і нашої  Запорізької області в цілому. 
Запорізька обласна рада буде і надалі працювати спільно із  громадськістю для вирішення важливих для нашого регіону питань, продовжувати діалог із представниками малого та середнього бізнесу, працювати відкрито і прозоро для підвищення рівня життя мешканців нашого краю.

