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Додаток 
до рішення обласної ради  
 


Звіт голови Запорізької обласної ради Самардака Г.В. про діяльність за 2017 рік   

 
 Вступ
Відповідно до пункту 17 частини 6 статті 55 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», як голова обласної ради, звітую про свою діяльність за 2017 рік.
 Представлений звіт відображає спільні результати роботи голови Запорізької обласної ради та всього депутатського корпусу й виконавчого апарату ради протягом звітного періоду. За цей час нам вдалося продемонструвати вміння єднатися навколо інтересів громади Запорізької області, консолідувати зусилля у вирішенні питань соціально-економічного розвитку, прийнятті стратегічно важливих рішень. 
До складу обласної ради входять представники 8 політичних сил. Ідеологічну різність врівноважує політична відповідальність депутатів, а тому роботу депутатського корпусу в цілому можна вважати задовільною, прийняті рішення – виваженими та об’єктивними. 
Протягом звітного періоду Запорізька обласна рада неухильно дотримувалася в роботі пріоритетних принципів: відкритості та прозорості у прийнятті рішень та в роботі з громадою.  Серед основних напрямків, на яких було зосереджено прискіпливу увагу, –  справедливість розподілу та ефективність використання бюджетних коштів, ефективність в управлінні майном спільної власності територіальних громад, а також реформування місцевого самоврядування й підтримка ініціативи громад на добровільне об’єднання та розвиток територій, забезпечення стабільності в регіоні. 

Сесії обласної ради
Відповідно до вимог Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання головою обласної ради значна увага приділялася забезпеченню підготовки та проведення сесій обласної ради.
 За звітний період обласною радою проведено 10 пленарних засідань (з третього пленарного засідання десятої сесії по пленарне засідання вісімнадцятої сесії обласної ради сьомого скликання).
 Протягом 2017 року обласна рада приймала рішення у межах своїх повноважень, серед яких:
- з питань соціально-економічного та культурного розвитку області –                  79 рішень;
- з питань управління спільною власністю територіальних громад сіл, селищ, міст області –  68 рішень;
- з питань земельних відносин, екології та раціонального природокористування – 19 рішень; 
- з питань формування бюджету області та забезпечення постійного контролю за ефективним використанням бюджетних коштів,  внесення змін до бюджетних призначень – 26  рішень; 
- з питань розвитку автомобільного транспорту та стану автодоріг – 6 рішень;
- з питань агропромислового комплексу – 4 рішення;
- з питань освіти та науки – 17 рішень;
- з питань охорони здоров’я – 9 рішень;
- з питань спорту та туризму – 5 рішень;
- з питань соціального захисту населення – 12 рішень;
- з питань мобілізації – 4 рішення;
- з питань децентралізації – 5 рішень;
- з питань депутатської діяльності та нагороджень ВРУ – 40 рішень;
- з кадрових питань – 73 рішення;
- звернень до центральних органів державної влади, органів місцевого самоврядування  – 48 рішень.
Процес ухвалення рішень та формування консолідованого підходу депутатів обласної ради до розв’язання багатьох важливих питань, що вносилися на розгляд ради, значною мірою залежав від ефективної роботи Погоджувальної ради депутатських фракцій, засідання  якої завжди проводилися напередодні підписання головою ради розпоряджень про скликання сесій, а у разі необхідності внесення рекомендацій раді щодо розгляду питань, що потребують невідкладного вирішення, - напередодні  проведення пленарних засідань ради.
Важливим інструментом депутатської роботи є депутатський запит, озвучений на пленарному засіданні ради, підтриманий депутатським корпусом та направлений за рішенням ради на розгляд місцевих органів державної виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, керівників підприємств, установ, організацій, правоохоронних органів тощо. Також активно депутати використовують таку форму роботи, як депутатське звернення. 
 Протягом 2017 року від народних депутатів України надійшло                    28 звернень, від депутатів обласної ради та депутатських комісій – 609 листів, 73 заяви,  62  звернення та 2 депутатських запити.

Робота постійних комісій обласної ради
Вагомою складовою роботи обласної ради є діяльність постійних комісій, плідна робота яких в міжсесійний та сесійний періоди  забезпечує здійснення обласною радою визначених чинним законодавством повноважень. За звітний період робота постійних комісій здійснювалась у тісній співпраці з виконавчим апаратом Запорізької обласної ради.
 У 2017 році депутати одинадцяти постійних комісій обласної ради провели 113 засідань, на яких розглянули 5171 питання, у тому числі ті питання, що вносилися до порядку денного сесій обласної ради. За ініціативою постійних комісій було вивчено 611 профільних питань.
Для вивчення питань життєдіяльності регіону залучено понад тисячу представників державних органів та громадських організацій.

 Постійна комісія обласної ради з питань бюджету під головуванням Ткаченка Сергія Олеговича у 2017 році провела 44 засідання за участю профільних структурних підрозділів обласної державної адміністрації, керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад області.
На засіданнях постійної комісії всього розглянуто 721 питання, з яких:
1. сесійні питання – 524;
1. профільні питання – 197.
Постійною комісією проведено 29 засідань, на яких окремо було погоджено 54 проекти розпоряджень голови обласної державної адміністрації щодо збільшення (зменшення) обсягів дохідної та видаткової частин обласного бюджету в разі збільшення (зменшення) області обсягів міжбюджетних трансфертів з Державного бюджету України, здійснення
їх розподілу, а також перерозподілу обсягів затверджених міжбюджетних трансфертів між бюджетами міст і районів головними розпорядниками коштів обласного бюджету.
На засіданнях комісії постійно розглядалися питання щодо виділення коштів з обласного бюджету в 2017 році на виконання заходів регіональних цільових програм, направлених на соціально-економічний та культурний розвиток Запорізької області, за результатами чого були підготовлені відповідні висновки та рекомендації комісії.
Протягом 2017 року представники постійної комісії входили до складу конкурсних комісій з проведення конкурсів на заміщення вакантних посад комунальних установ, закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад області. 
Крім того, депутати комісії приділяли значну увагу питанням вивчення стану фінансово-господарської діяльності комунальних підприємств, установ
та закладів. За підсумками розгляду готувалися висновки та рекомендації керівникам щодо покращення фінансової діяльності.
Депутатами було заслухано проекти фінансових планів комунальних підприємств на 2017 рік. Затверджено фінансові плани 11 підприємствам,
двом надана рекомендація до розгляду на сесії, проекти планів інших рекомендовано доопрацювати, два проекти фінансових планів на 2017 рік рекомендовано не затверджувати.
Постійна комісія з питань бюджету на своїх засіданнях зосереджувала свою особливу увагу на питаннях розвитку медицини, освіти, соціального захисту, підприємництва Запорізької області та господарської діяльності комунальних підприємств Запорізької обласної ради в розрізі внесення змін
на 2017 рік та планових показників на 2018 рік.
Депутатами було заслухано проекти фінансових планів комунальних підприємств на 2018 рік. З 11 підприємств семи надана рекомендація до розгляду на сесії, проекти планів інших рекомендовано доопрацювати.
За ініціативою постійної комісії було підготовлено 24 проекти рішень
на розгляд сесії обласної ради. 
Постійна комісія обласної ради з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою  під головуванням Майстра Дмитра Миколайовича провела 8 засідань.
Упродовж  2017 року постійна комісія розглянула 451 питання, у тому числі пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради – 6 питань та 15 профільних питань.
Враховуючи профіль комісії, спрямований на сприяння процесу впровадження реформи місцевого самоврядування та децентралізації влади в Запорізькій області, постійна комісія головну увагу приділяла утворенню нових об’єднаних громад, формуванню пропозицій до проекту перспективного плану формування громад області та вирішенню проблемних питань життєдіяльності органів місцевого самоврядування у зв’язку з процесом їх реформування.
Протягом року депутати постійної комісії неодноразово обговорювали пропозиції про внесення змін до проекту перспективного плану формування територій громад Запорізької області, та  09.10.2017 рішенням обласної ради     № 71 до нього були внесені відповідні зміни. Зокрема, враховано пропозиції постійної комісії в частині Михайлівського та Приморського районів, а також про включення до проекту перспективного плану вже утвореної Новоолексіївської сільської об’єднаної територіальної громади Приморського району.
Депутати постійної комісії ведуть інформаційно-роз’яснювальну роботу для представників об’єднаних територіальних громад. Так, депутатами постійної комісії у лютому було проведено виїзну консультацію з питань організації діяльності Чернігівської селищної об’єднаної територіальної громади Чернігівського району після проведення перших місцевих виборів.
Також за активною співучастю постійної комісії обласної ради з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою протягом 2017 року проведено 3 заходи: у вересні - тренінг на тему «Регуляторна політика та регуляторні акти: поняття, процедура та практичні аспекти»; у жовтні - практикум «Співробітництво територіальних громад: нормативне регулювання, порядок реалізації, успішні практики»; у грудні – круглий стіл «Досвід створення інституцій місцевого розвитку. Кращі практики об’єднаних територіальних громад Запорізької області».
Велику увагу постійна комісія приділила опрацюванню питання щодо подальшого функціонування районних рад у зв’язку з добровільним об’єднанням територіальних громад. Виведення, відповідно до статті 64 Бюджетного кодексу України та Закону України «Про Державний бюджет України на 2017 рік», місцевих бюджетів об’єднаних територіальних громад на прямі міжбюджетні відносини із Державним бюджетом забезпечило фактичну передачу повноважень районних рад відповідним радам об’єднаних територіальних громад. Також у разі утворення декількох об’єднаних територіальних громад на території району об’єкти спільної власності, що перебували в управлінні районної ради, як правило, передаються у комунальну власність об’єднаних територіальних громад. Перерозподіл надходжень між районним бюджетом та бюджетами об’єднаних територіальних громад тих районів, території яких складаються з об’єднаних територіальних громад, свідчить про значне скорочення джерел для формування районного бюджету, як це і передбачено заходами реалізації бюджетної децентралізації. У свою чергу, це призводить до неспроможності утримування виконавчих апаратів районних рад.
Таким чином, у разі утворення об’єднаної територіальної громади або декількох об’єднаних територіальних громад, території яких збігаються з територією відповідного району, обрання рад об’єднаних територіальних громад з подальшою передачею їм майна спільної власності територіальних громад району, зменшенням надходжень до районного бюджету та скороченням функцій з виконання владних повноважень районної ради можна констатувати відсутність правових підстав для подальшого функціонування такої районної ради. 
У зв’язку з цим за ініціативою постійної комісії депутати обласної ради прийняли звернення до Президента України, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України з проханням терміново знайти шляхи законодавчого врегулювання питання щодо подальшого функціонування представницького органу територіальних громад району у разі їх об’єднання.
 
Постійна комісія обласної ради з гуманітарних питань під головуванням Кюрчева Володимира Миколайовича впродовж 2017 року розглядала питання щодо контролю за виконанням заходів обласних програм з питань розвитку освіти, культури, фізичної культури і спорту, патріотичного виховання молоді, архівної справи, туризму, козацтва, молодіжної політики, а також пропозиції головних розпорядників коштів щодо фінансування вищезазначених напрямків, звіти щодо виконання 15 регіональних цільових програм. Протягом року спільно з профільними департаментами, управліннями облдержадміністрації опрацьовувались питання стану фінансування обласних комунальних закладів та установ відповідно до профілю комісії.
Відповідно до рішень обласної ради від 26.06.2007 № 45 та                           від 12.11.2010 № 8  постійною комісією двічі на рік на розгляд сесії обласної ради виносяться питання щодо призначення стипендій Запорізької обласної ради студентам закладів вищої освіти та учням закладів професійної (професійно-технічної) освіти Запорізької області.  
Всього постійною комісією за звітний період надано близько 56 висновків та рекомендацій до питань, що належать до її компетенції. Протягом 2017 року проведено 6 засідань постійної комісії, на яких загалом розглянуто близько 480 питань, 86 з яких є профільними.

Постійною комісією обласної ради з питань агропромислового комплексу та сільськогосподарського виробництва, яку очолює Луценко Катерина Василівна, у 2017 році було проведено  5 засідань.
Упродовж року постійна комісія розглянула 432 питання, у тому числі пов’язаних із контролем за виконанням рішень ради - 6  питань. 
Для організації вивчення питань на засіданнях постійної комісії було залучено 32 представники держорганів, громадських та інших організацій.
За результатами розгляду постійною комісією було направлено 7 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
Також на засіданнях постійної комісії було розглянуто 27 профільних питань, з яких одне питання  за пропозицією постійної комісії було внесено на розгляд одинадцятої сесії обласної ради, та депутатським корпусом обласної ради прийнято рішення «Про звернення депутатів Запорізької обласної ради до Президента України, Верховної Ради України, Конституційного Суду України щодо продовження мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення».
На особливому контролі комісії постійно перебувають 6 програм.  

Постійна комісія обласної ради з питань законності, боротьби з корупцією, регламенту, депутатської діяльності та депутатської етики, прав людини, свободи слова та інформації, яку очолює Вишнякова Ірина Олександрівна, у 2017 році провела 6 засідань. 
 Упродовж  2017 року постійна комісія розглянула 524 питання та 52 профільних питання, в тому числі пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради – 1 питання. 
На засіданнях постійної комісії впродовж 2017 року розглядалися питання щодо контролю за виконанням заходів обласних програм з питань  запобігання і протидії корупції в Запорізькій області; забезпечення законності, правопорядку, покращення умов тримання і працевлаштування та створення нових робочих місць для осіб, які відбувають покарання в установах виконання покарань та слідчому ізоляторі;   сприяння розвитку матеріально-технічної бази, соціальної, інформаційної та організаційної підтримки військових частин Збройних Сил України, Національної гвардії України та Державної прикордонної служби України, які дислокуються на території Запорізької області; забезпечення територіальної оборони Запорізької області; організаційного забезпечення діяльності судів Запорізької області тощо.
Депутати постійної комісії взяли активну участь у підготовці Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання, затвердженого рішенням обласної ради від 17.03.2016 № 41. Також розпорядженням голови Запорізької обласної ради від 04.08.2017 № 68-р  було створено робочу групу стосовно опрацювання питання про внесення змін до Регламенту роботи Запорізької обласної ради сьомого скликання, затвердженого рішенням обласної ради  від 17.03.2016 № 41, яку очолює Вишнякова Ірина Олександрівна.
 
Постійна комісія обласної ради з питань земельних відносин, охорони надр, екології та раціонального природокористування під головуванням Закарлюки Олега Васильовича у 2017 році провела 4 засідання.
Упродовж 2017 року постійна комісія розглянула 296 питань, у тому числі пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради – 7 питань.
Також на засіданнях постійної комісії було розглянуто 29 профільних питань, з яких 10 було винесено на розгляд сесії обласної ради, а додатково 2 питання було внесено з ініціативи депутатів постійної комісії (усього 13 питань). 
Для організації вивчення питань на засіданнях постійної комісії було залучено 106 представників держорганів, громадських та інших організацій. 
За результатами розгляду постійною комісією було направлено 26 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
На постійному контролі комісії перебувають 9 програм.
Для можливості фінансування та виконання природоохоронних заходів у Запорізькій області постійна комісія обласної ради з питань земельних відносин, охорони надр, екології та раціонального природокористування систематично розглядала та погоджувала питання щодо прийняття, внесення змін та доповнень до рішення обласної ради «Про перелік заходів, спрямованих на охорону та раціональне використання природних ресурсів, які фінансуються із місцевих фондів охорони навколишнього природного середовища».
За ініціативою депутатів постійної комісії було підготовлено та внесено на розгляд сесії обласної ради ряд важливих проектів рішень, зокрема звернення депутатів Запорізької обласної ради до Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України щодо відновлення фінансування державних лісогосподарських підприємств (рішення обласної ради від 30.11.2017 № 76), звернення депутатів Запорізької обласної ради до Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України щодо внесення змін до Бюджетного кодексу України (рішення обласної ради від 09.10.2017 № 99) тощо.
Також за підтримки депутатів постійної комісії було прийнято звернення депутатів Запорізької обласної ради до Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Міністерства екології та природних ресурсів України щодо вирішення питання екологічної катастрофи, яка сталася у зв'язку із відсутністю водообміну між Азовським морем та Молочним лиманом  (рішення обласної ради від 09.10.2017 № 97).

Постійна комісія обласної ради з питань управління об’єктами спільної власності територіальних громад області та житлово-комунального господарства під головуванням Бойчука Руслана Валерійовича у 2017 році провела 17 засідань за участю профільних структурних підрозділів обласної державної адміністрації, керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад області.  
На засіданнях постійної комісії всього розглянуто 614 питань, з яких:
· сесійні питання – 524;
· профільні питання – 87.
З профільних питань комісією опрацьовано 45 звернень з питань управління об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст області, розглянуто 5 проектів розпоряджень голови обласної ради.  
На засіданнях комісії постійно розглядалися питання щодо передачі майна в оренду та позичку. Так, протягом звітного періоду комісією розглянуто 37 звернень із зазначеного питання, за результатами чого були підготовлені відповідні висновки та рекомендації комісії.
Протягом 2017 року представники постійної комісії входили до складу конкурсної комісії по проведенню конкурсу на право укладання договорів оренди нерухомого майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області. 
Укладено  57 договорів оренди нерухомого майна, орендодавцем якого є Запорізька обласна рада. 
Про результати плідної праці з цього питання свідчить надходження до обласного бюджету від оренди цілісних майнових комплексів та нерухомого майна, орендодавцями яких є Запорізька обласна рада, комунальні підприємства, установи та заклади. Так, протягом 2017 року до обласного бюджету надійшло 4792 тис. грн. Перевиконання затвердженого сесією плану на січень-грудень 2017 року становить 1 344 тис. грн., тобто план виконано 
на 139 %.
Крім того, депутати комісії приділяли значну увагу питанням вивчення стану фінансово-господарської діяльності комунальних підприємств, установ та закладів. За підсумками розгляду готувалися висновки та рекомендації керівникам щодо покращення фінансової діяльності.
За ініціативою постійної комісії було підготовлено 4 проекти рішення на розгляд сесії обласної ради. 
	У 2017 році постійна комісія брала участь у розробці регуляторного акта – проекту рішення «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області», який було прийнято на пленарному засіданні обласної ради 06.04.2017. Цей нормативний документ створено з метою реалізації визначених законодавством повноважень, вдосконалення нормативно-правових актів обласної ради з питань орендних відносин та приведення їх у відповідність із чинним законодавством України, забезпечення наповнення дохідної частини обласного бюджету, комунальних підприємств, установ та закладів, враховуючи важливість того, що оренда майна є одним із методів ефективного управління майном спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області. 
Для розгляду актуальних проблем з питань управління об'єктами спільної власності області і розв'язання суперечливих ситуацій створювалися робочі групи за участю членів постійної комісії з виїздом на місця.
Так, депутати увійшли до робочої групи обласної ради, яка створена на виконання протокольного рішення № 1 дванадцятої сесії обласної ради сьомого скликання до питання «Про надання згоди Кабінету Міністрів України на прийняття з державної власності у спільну власність територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області цілісних майнових комплексів професійно-технічних навчальних закладів» від 01.06.2017. Спільно з управлінням юридичного забезпечення діяльності ради виконавчого апарату обласної ради здійснено виїзди до 34 професійно-технічних навчальних закладів, що розташовані на території м. Запоріжжя та Запорізької області, в яких оглянуто 500 об’єктів нерухомого майна. За результатами роботи цієї групи складені відповідні висновки та рекомендації.
Відповідно до рішення обласної ради від 26.01.2017 № 63 було створено тимчасову контрольну комісію обласної ради з питань здійснення контролю за відповідністю функціонування комунальної установи «Запорізький обласний центр молоді» Запорізької обласної ради та комунального закладу «Обласний центр патріотичного виховання молоді» Запорізької обласної ради їхній статутній діяльності, до складу якої увійшли представники постійної комісії. За результатами роботи комісією підготовлено звіт, затверджений рішенням обласної ради від 01.06.2017 № 42.
Досвід проведення виїзних засідань постійної комісії свідчить про можливість комплексно підходити до розгляду складних актуальних питань управління об'єктами комунальної власності. Такі засідання забезпечують тісне спілкування з працівниками закладів області, вивчення місцевих проблем на практиці з метою їх оперативного розв'язання.

Постійна комісія обласної ради з питань охорони здоров’я, материнства та дитинства під головуванням Клімченко Олени Василівни у 2017 році провела 10 засідань, з яких одне - спільне засідання.
Упродовж  2017 року постійна комісія розглянула 384 питання, у тому числі 89 профільних та 9 питань, пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради. 
Для організації вивчення питань на засіданнях постійної комісії було залучено близько 50 представників держорганів, громадських та інших організацій. 
За результатами розгляду постійною комісією було направлено понад 60 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
На особливому контролі комісії постійно перебувають 9 програм.  


Постійна комісія обласної ради з питань соціальної політики і праці,  яку очолює Знаменський Сергій Анатолійович, у 2017 році провела 4 засідання.
Постійна комісія з питань соціальної політики і праці опрацьовує питання трудових відносин, зайнятості населення, створення робочих місць, соціального страхування, безпечної життєдіяльності, надання матеріальної допомоги соціальним групам населення, що перебувають у складних життєвих обставинах, інші питання.
Протягом 2017 року постійна комісія розглянула 417 питань, у тому числі 11 профільних та 4 питання, пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради. 
За пропозицією постійної комісії на шістнадцятій сесії обласної ради депутатським корпусом прийнято рішення від 09.10.2017 № 90 «Про звернення  депутатів  Запорізької  обласної ради до Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України щодо внесення доповнень до Податкового кодексу України».
Депутати постійної комісії здійснюють, в межах компетенції, постійний контроль та моніторинг виконання регіональних програм. Інформація про хід виконання цих та інших програм систематично заслуховується на засіданнях комісії відповідно до затверджених планів роботи та опрацьовується депутатами безпосередньо.
На особливому контролі комісії постійно перебувають 5 програм.

Постійна комісія обласної ради з питань будівництва, транспорту, зв’язку, паливно-енергетичного комплексу під головуванням Рєпкіна Олександра Олександровича у 2017 році провела 3 засідання. 
Упродовж  2017 року постійна комісія розглянула 308 питань, у тому числі пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради – 3 питання та 10 профільних питань. 
Для організації вивчення питань на засіданнях постійної комісії було залучено 33 представники держорганів, громадських та інших організацій. 
За результатами розгляду постійною комісією було направлено 8 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів.
На особливому контролі комісії постійно перебувають 13 програм.
На засіданнях постійної комісії вивчалися питання виконання таких обласних програм, як Регіональна програма будівництва (придбання) доступного житла у Запорізькій області на 2010-2017 роки, Програма розвитку автомобільного транспорту в  Запорізькій області на 2013-2017 роки, Обласна програма «Молодій запорізькій родині – доступне житло» на 2013-2017 роки. На особливому контролі комісії постійно перебуває Програма з підвищення рівня енергоефективності Запорізької області на 2016-2020 роки.

 Постійна комісія обласної ради з питань економічного розвитку, інвестицій, регуляторної політики та підприємництва, яку очолює Любім Людмила Сергіївна, у 2017 році провела 6 засідань.
Протягом 2017 року постійна комісія розглянула 544 питання, в тому числі 3 питання, пов’язаних з контролем за виконанням рішень ради. 
За ініціативою постійної комісії було розглянуто 8 питань, одне з яких було винесене на розгляд сесії обласної ради, по 4 питанням були направлені протокольні рішення комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації з рекомендаціями, які згодом відображались у змінах та доповненнях до обласних програм, що діють.
Для організації вивчення питань на засіданнях постійної комісії було залучено 68 представників обласної державної адміністрації, комунальних підприємств, установ та закладів обласної ради, територіальних органів влади, громадських та інших організацій. 
За результатами розгляду було направлено 12 рекомендацій постійної комісії до структурних підрозділів обласної державної адміністрації та інших органів. 
У 2017 році постійна комісія розглянула понад 20 листів та звернень з питань, що належать до компетенції комісії, з кожного прийняті висновки.  
На особливому контролі комісії постійно перебувають Стратегія регіонального розвитку Запорізької області та план заходів з її реалізації, Комплексна програма розвитку малого та середнього підприємництва в Запорізькій області,  обласна програма «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду - ІІІ», Програма розвитку міжнародної діяльності та залучення іноземних інвестицій в економіку Запорізької області.
Також члени комісії на постійному контролі тримали виконання у 2017 році Плану діяльності обласної ради з підготовки проектів регуляторних актів. 
У 2017 році на виконання норм регуляторної політики постійною комісією був підготовлений експертний висновок щодо регуляторного впливу регуляторного акта - проекту рішення обласної ради «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області», а також План діяльності Запорізької обласної ради з підготовки проектів регуляторних актів на 2018 рік, затверджений рішенням обласної ради від 30.11.2017 № 64.
Протягом року члени постійної комісії постійно брали учать у засіданнях координаційної ради з питань розвитку підприємництва, Запорізької регіональної ради підприємців, інших заходах з профільних питань та приділяли велику увагу розвитку зеленого туризму на території Запорізької області, розвитку бізнес-інкубаторів та в цілому розвитку малого та середнього підприємництва.

 Бюджет  
Продовжується робота щодо підвищення прозорості формування обласного бюджету.
З цього питання депутатським корпусом щорічно визначаються відповідні завдання для обласної державної адміністрації та для органів ради – постійних комісій.
 Так, у 2017 році було прийняте рішення від 01.06.2017 № 77                            «Про завдання щодо наповнення дохідної частини обласного бюджету та ефективного використання бюджетних коштів на 2017 рік».
Також за підсумками формування обласного бюджету  було в цілому  зменшено видатки на комунальні послуги для комунальних установ та закладів обласної ради на 38,8 млн. грн.
	Аналіз проведено управлінням з питань соціально-економічного розвитку та бюджету виконавчого апарату обласної ради і повністю підтримано постійною комісією обласної ради з питань бюджету.
	За підсумками 2017 року видатки на комунальні послуги установами та закладами обласної ради не використано в сумі 22,7 млн. грн. 	У цілому недоосвоєння видатків на утримання комунальних закладів та установ   за 2017 рік склало 82,45 млн. грн. 

Протягом 2017 року до обласного бюджету надійшло 9,8 млрд. грн.  доходів,   з них по загальному фонду – 8,8 млрд. грн. та  до спеціального фонду –     943,2 млн. грн. 
Основна частина доходів по загальному фонду - це трансферти                           з державного бюджету, частка яких складає 81 % (7,1 млрд. грн.).
Закріплених доходів загального та спеціального фондів надійшло                     2,4 млрд., що становить  103 % до плану, або на 20,7 % більше, ніж у 2016 році.
Доходи загального фонду обласного бюджету становлять                    1, 698 млрд. грн. (виконання плану - 106 %). 
Доходи спеціального фонду обласного бюджету складають                             702, 980 млн. грн., або 96,4 % до плану. 
У 2017 році обласною радою було прийнято  7 рішень щодо затвердження та внесення змін до обласного бюджету.
За підсумками виконання показників обласного бюджету протягом року було розподілено:
- вільного залишку загального фонду (що склався на 01.01.2017) –                     412,9 млн. грн.;
- перевиконання дохідної частини обласного бюджету – 94,5 млн. грн.;
- залишків освітньої та медичної субвенції - 59,3 млн. грн.;
- обласного екологічного фонду – 158,5 млн. грн. 
У 2017 році збільшено показник відрахування частини чистого прибутку до обласного бюджету комунальними підприємствами обласної ради: при запланованій річній сумі перерахувань 389,9 тис. грн. отримано 786,3 тис. грн., або в  2 рази більше. 
 Збільшились надходження від оренди майна спільної власності: при річному плані 3447,333 тис. грн. в обласний бюджет надійшло орендної плати 4791,532 тис. грн., або на 39 % більше. 
У 2017 році кошти загального фонду спрямовано на соціальну сферу в сумі 3,3 млрд. грн., в тому числі: на охорону здоров’я –1,6 млрд. грн.  (48,3 %), освіту – 1,1 млрд грн. (32,3 %), соціальний захист та соціальне забезпечення – 299,0 млн. грн. (9,1 %), культуру і мистецтво –  119,6 млн. грн. (3,7 %), молодь та фізичну культуру і спорт – 52,6 млн. грн. (1,6 %), органи місцевого самоврядування – 32,0 млн. грн. (1,0 %).
Ці кошти спрямовані на розв’язання  нагальних соціально-економічних проблем області, що дало змогу забезпечити повною мірою видатками обласні комунальні установи та заклади, а саме: на своєчасну виплату заробітної плати працівникам бюджетної сфери, належне утримання, соціальне забезпечення та оздоровлення незахищених верств населення області, придбання основних засобів та необхідного інвентарю, проведення капітальних та поточних ремонтів.
Протягом року депутатським корпусом прийняті рішення щодо  фінансування програмних заходів на загальну суму 1303,44 млн. грн. За підсумками року, на жаль, освоєно коштів в обсязі 774,1 млн. грн., або 59,8 %.
Структурно фактичні  видатки на програми розподілено по галузях таким чином: 
- освіта  – 42,4 млн. грн. ;
-  охорона здоров’я – 93,9 млн. грн.;
 - культура і туризм – 8,0 млн. грн.;
- соціальний захист населення та оздоровлення дітей –  86,6 млн. грн.; 
-  підтримка молоді та фізичної культури – 13,4 млн. грн.; 
-  програма з профілактики правопорушень, громадської безпеки та підтримки військових частин Збройних Сил України – 47,9 млн. грн.; 
-  будівництво, реконструкція, модернізація об’єктів інфраструктури, соціально-культурного та екологічного призначення –
40,1 млн. грн.; 
-  розвиток та ремонт доріг – 122,6 млн. грн.;
-  забезпечення населення питною водою – 23,0 млн. грн.;
-  проведення екологічних заходів – 196,8 млн. грн.;
-  підтримка розвитку об’єднаних територіальних громад –11,0 млн. грн.;
- програма депутатського фонду – 51,9 млн. грн.

Програма сприяння виконанню депутатських повноважень депутатами Запорізької обласної ради на 2017 - 2020 роки була розроблена за ініціативою депутатів обласної ради та на підставі результатів роботи  депутатської робочої групи.
 Загальний затверджений обсяг фінансування заходів по депутатському фонду в 2017 році складав 61,5 млн. грн., з яких освоєно  59,1 млн. грн., або 96,2 %.

За галузевою спрямованістю  кошти депутатського фонду освоєно: 
· освіта – 17,5 млн. грн. (29,6 % від загального обсягу фонду);
· охорона здоров’я – 11,3 млн. грн.  (19,1 %); 
· соціальний захист – 415,3 тис. грн. (0,7 %);
· молодь та спорт – 4,66 млн. грн. (7,9 %);
· культура – 3,17 млн. грн. ( 5,4 %);
·  житлово-комунальне господарство – 21,7 млн. грн. (36,7 %);
· інші  - 383,7 тис. грн. (0,6 %).

Для міст обласного значення загальна фінансова підтримка з депутатського фонду в 2017 році склала 26,3 млн. грн., що дорівнює 44,5 % від загального обсягу. 
Фактична допомога районам склала  26,0 млн. грн., або 44,0 % від загального обсягу фонду. 
На соціальну сферу ОТГ було направлено кошти  із депутатського фонду на суму  2,76 млн. грн., або  4,7 % від загального складу. У розподілі коштів брали участь 9 ОТГ.
За рахунок коштів депутатського фонду  в 2017 році було виділено кошти на розвиток обласних закладів, а саме на ремонт, реконструкцію, придбання обладнання  в сумі 3,3 млн. грн., або 5,5 % від загального обсягу.
	За рахунок депутатського фонду з обласного бюджету освоєно трансферти  державному бюджету у  сумі  830,8 тис. грн. Серед таких заходів реалізовано: ремонт фасадів та покрівель, покращення матеріально-технічного  стану, ремонт дахів гуртожитків та інші.

За напрямками використання коштів депутатського фонду найбільшу частку склали роботи з облаштування ігрових, спортивних майданчиків, придбання елементів для майданчиків,  придбання та монтаж футбольних полів - 17,6 % від фактично освоєних коштів (10,4 млн. грн.), на проведення капітальних та поточних ремонтів будівель та приміщень спрямовано 17,1 % (10,8 млн. грн.), на придбання та встановлення  медичного обладнання – 15,1 %                            (8,9 млн. грн.), на виконання робіт з благоустрію (ремонт доріг, автобусних зупинок, тротуарів, будівництво, встановлення світлофорів, створення та реконструкція скверів, штучних водоймів) – 11 % (6,5 млн. грн.), на придбання комп’ютерної техніки та технічного обладнання – 6,1 % (3,6 млн. грн.), на розвиток інклюзивної освіти  – 3,7 % (2,17 млн. грн.).

Встановлено, облаштовано дитячих ігрових, спортивних  майданчиків, придбано елементів для майданчиків (більш як 120 майданчиків) на загальну  суму 10,4 млн. грн.
Для 33 закладів та установ  (більш як 70 заходів)  придбано медичне обладнання на загальну суму 8,9 млн. грн. 
На реалізацію заходів Регіональної програми будівництва, реконструкції, модернізації об’єктів інфраструктури, соціально-культурного та екологічного призначення по Запорізькій області на період до 2020 року у 2017 році в обласному бюджеті було передбачено кошти в обсязі 337,7 млн. грн., фактично освоєно 236,0 млн. грн., або 69,9 %.

У рамках Програми у 2017 році по заходах, що фінансувалися за рахунок обласного фонду охорони навколишнього природного середовища, було передбачено фінансування в сумі 281,117 млн. грн., фактично освоєно                    196,834 млн. грн., або 70 %. У розрізі головних розпорядників Управлінням капітального будівництва ОДА освоєно лише 52,1 %, територіями області – 80,5 %.
Всього передбачено фінансування по об’єктах, замовником яких було Управління капітального будівництва обласної державної адміністрації, – 184,929 млн. грн., фактично освоєно – 90,852 млн. грн., або 47 %. За рахунок коштів ДФРР передбачено – 71,366 млн. грн., освоєно - 33,567 млн. грн., або   47 % від плану, за рахунок коштів обласного бюджету передбачено -       113,563 млн. грн., освоєно – 57,285 млн. грн., або 50,4 % від плану.
Департаментом житлово-комунального господарства та будівництва ОДА придбано для територій області 25 одиниць спеціальної техніки  на суму     48,996 млн. грн. за рахунок коштів обласного екофонду.

На реалізацію заходів Програми розвитку автомобільних доріг загального користування Запорізької області на 2017 рік спрямовано кошти обласного бюджету в обсязі 122,6 млн. грн. (до плану 24 %), з них:
40,7 млн. грн. – на експлуатаційне утримання доріг місцевого значення;
81,7 млн. грн. – на розробку проектної документації на поточний середній ремонт 13 ділянок доріг державного значення (за рахунок перевиконання митних надходжень у рамках державного експерименту з фінансового забезпечення здійснення заходів із розвитку автомобільних доріг загального користування державного значення).

У 2017 році в рамках регіональної цільової програми «Питна вода Запорізької області» на 2012 – 2020 роки виділено коштів обласного бюджету у сумі  30,14 млн. грн. та місцевих бюджетів на умовах співфінансування –                          1,96 млн. грн. за такими заходами:
- реалізація 15 об’єктів будівництва у сумі 17,4 млн. грн., у тому числі за рахунок коштів обласного бюджету – 15,5 млн. грн., коштів місцевих бюджетів – 1,96 млн. грн., а саме: Департаменту житлово-комунального господарства та будівництва облдержадміністрації - 9,7 млн. грн. по 7 об’єктах, освоєно         7,75 млн. грн. (79,9 %), збудовано 5 об’єктів; Департаменту капітального будівництва облдержадміністрації - 7,25 млн. грн. по 7 об’єктах, освоєно –           2,06 млн. грн. (28,4 %); Василівській райдержадміністрації на реконструкцію водопровідної мережі в с. Орлянське - 505,1 тис. грн., об’єкт збудовано, кошти обласного бюджету освоєно в повному обсязі;
- розробка робочого проекту «Реконструкція північного групового водопроводу від м. Запоріжжя в с. Лукашеве для водопостачання населених пунктів Запорізького району» за рахунок коштів обласного бюджету –                               710,0 тис. грн., освоєно - 330,051 тис. грн. (46,5 %);
-  стабілізація  фінансово - економічного  стану комунального підприємства «Облводоканал» Запорізької обласної ради за рахунок коштів обласного бюджету - 12,37 млн. грн.
Протягом 2017 року в рамках виконання заходів програми збудовано, реконструйовано та відремонтовано мереж водопостачання та водовідведення на території області в кількості: 15,2 км мереж водопостачання, 1 артезіанська свердловина, 1 водонапірна башта, 1 насосна станція.

У 2017 році виконано комплекс заходів, спрямованих на поліпшення надання послуг у сфері охорони здоров’я, зокрема:
придбано 21 автомобіль швидкої медичної допомоги (19 - класу В, 2 – класу С) на загальну суму 56,5 млн. грн. для комунальної установи «Територіальне медичне об’єднання «Обласний центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф» Запорізької обласної ради. Для комунальної установи «Запорізька обласна клінічна дитяча лікарня» Запорізької обласної ради придбано  один автомобіль швидкої медичної допомоги класу С  - 2,6 млн. грн;
закуплено ангіографічне обладнання для комунальної установи «Обласний медичний центр серцево-судинних захворювань» Запорізької обласної ради на суму 25 млн. грн. (13,5 млн. грн. – з обласного бюджету; 11,5 млн. грн. – медична субвенція з державного бюджету);
забезпечено проведення капітальних ремонтів закладів охорони здоров’я, серед найбільш масштабних:
з утеплення фасаду (корпус АВ) КУ «Обласна клінічна психіатрична лікарня» Запорізької обласної ради – освоєно загальну суму  7696,1397 тис. грн. (7077,0 тис. грн. – кошти державного фонду регіонального розвитку, 619,139 тис. грн. – кошти обласного бюджету). 
У рамках реалізації заходів Програми удосконалення медичної допомоги хворим неврологічного профілю у Запорізькій області на 2013-2017 роки освоєно коштів із обласного бюджету на суму 71,39 млн. грн.
На реалізацію Обласної програми соціальної підтримки ветеранів війни, праці, дітей війни, інвалідів, інших соціальних груп населення, що перебувають у складних життєвих обставинах "Назустріч людям" на 2015-2019 роки із обласного бюджету було освоєно 6,8 млн. грн., з них:
- на придбання слухових апаратів – 868,2 тис. грн., придбано 370 апаратів;
-  на проведення оперативного лікування з приводу катаракти очей – 467,6 тис. грн., придбано 92 кришталики ока;
- на проведення оперативного лікування з приводу імплантації штучного водія серцевого ритму – 1941,2 тис. грн., проведено 2 оперативних лікування;
 - на ендопротезування колінних та тазостегнових суглобів –             3297,3 тис. грн., закуплено 120 колінних та тазостегнових  суглобів; 
- на проведення оперативного лікування з приводу глаукоми – комунальній установі «Запорізька обласна клінічна лікарня» Запорізької обласної ради було придбано 7 дренажних пристроїв для фільтрування рідини при захворюванні на глаукому на суму 214,402 тис. грн. 
У рамках реалізації Програми "Дитяча онкогематологія та гемофілія" на 2013-2018 роки забезпечено дітей медичною допомогою та лікувальними засобами на суму – 1852,9 тис. грн.
 На реалізацію Програми профілактики та лікування серцево-судинних і судинно-мозкових захворювань у Запорізькій області на 2013-2017 роки із обласного бюджету було освоєно 3726,5 тис. грн., з них:
- на проведення лікування серцево-судинних і судинно-мозкових захворювань – 192,6 тис. грн.;
- на придбання оксигенаторів, протезів клапанів, окклюдерів –           2442,8 тис. грн.
На реалізацію Програми розвитку ендопротезування великих суглобів в Запорізькій області на 2013-2017 роки було освоєно 2483,54 тис.грн. на забезпечення центрів та відділень  ендопротезувань необхідною лікувально-діагностичною апаратурою, обладнанням, медичним інструментарієм  для ендопротезувань великих суглобів, 57 ендопротезами (кульшовими, колінними).

У рамках виконання програмних завдань у галузі освіти проведена відповідна робота із забезпечення рівноцінного доступу дітей до якісної освіти, насамперед дітей із сільської місцевості. Зокрема, для опорних шкіл придбано:
12 інтерактивних програмно-апаратних комплексів для 6 опорних шкіл (по два на кожну) за рахунок освітньої субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам;
5 шкільних автобусів на умовах співфінансування на суму                  8244,0 тис. грн.; направлено кошти обласного бюджету у вигляді субвенції для 4 об’єднаних територіальних громад - 4,5 млн. грн.
Також для м. Мелітополь було виділено 900 тис. грн. на пілотний проект, а саме облаштування інклюзивно-ресурсного центру. 
З обласного бюджету виділені кошти на облаштування сучасних медіатек та капітальний ремонт приміщень навчальних закладів для 35 загальноосвітніх навчальних закладів області, в тому числі і для опорних шкіл на загальну суму                       4711,06 тис. грн. 
З метою забезпечення доступності для учнів інклюзивних класів, які пересуваються на візках, для 10 шкіл області придбано універсальні сходові гусеничні підйомники на суму 850,0 тис. грн.

У 2017 році в області діяли такі програми щодо посилення соціального захисту громадян:
Обласна Програма соціальної підтримки ветеранів війни, праці, дітей війни, осіб з інвалідністю, інших соціальних груп населення, що перебувають у складних життєвих обставинах «Назустріч людям» на 2015-2019 роки, відповідно до якої  профінансовано 54,33 млн. грн. (97,8 % до плану). Кошти спрямовані на надання допомоги та оздоровлення ветеранів війни, дітей війни, осіб з інвалідністю, учасників АТО та сім’ям загиблих військовослужбовців,  а саме:
майже 20 тисяч громадян, які опинилися в складних життєвих обставинах, отримали адресну грошову допомогу загалом на суму 33 млн. грн., з них, відповідно до висновків депутатів обласної ради в межах встановленого їм депутатського фонду в обсязі 25,2 млн. грн., таку допомогу отримали                               15,4 тис. осіб, 
349 осіб із числа ветеранів війни, праці, дітей війни, осіб з інвалідністю та безпосередніх учасників антитерористичної операції забезпечено санаторно-курортним лікуванням у санаторіях Запорізької області на суму                                  2,9 млн. грн.,
697 учасників бойових дій Другої світової війни отримали щорічну грошову допомогу у розмірі 500 грн. до Дня Перемоги на суму 348,5 тис. грн., 
10 797 осіб з інвалідністю та учасників бойових дій на територіях проведення антитерористичної операції на сході України отримали щорічну адресну грошову допомогу в розмірі 500 грн. до Дня захисника Вітчизни України загалом на суму 5,4 млн. грн., 
6696 осіб, якій виповнилося 90 і більше років, отримала щорічну разову грошову допомогу в розмірі 300 грн. до Міжнародного дня громадян похилого віку загалом на суму 2,0 млн. грн., 
21 особа, якій виповнилося 100 та більше років, отримала щорічну разову грошову допомогу в розмірі 500 грн. на суму 10,5 тис. грн.,
644 військовослужбовці, які беруть (брали) безпосередню участь в антитерористичній операції, отримали одноразову адресну грошову допомогу на компенсацію витрат, пов'язаних з розробленням документації із землеустрою для відведення земельної ділянки для індивідуального житлового будівництва, особистого селянського господарства, садівництва, городництва, загалом на суму 2,0 млн. грн., 
225 осіб з інвалідністю, статус яким встановлено за безпосередню участь в зоні проведення антитерористичної операції, отримав щомісячну допомогу загалом на суму 1,3 млн. грн.,
4 особам з інвалідністю ІІІ групи з числа військовослужбовців, які брали безпосередню участь в антитерористичній операції та потребують поліпшення житлових умов, надано грошову компенсацію для придбання житла загалом на суму 2,5 млн. грн.,
62 особи отримали одноразову грошову допомогу на виготовлення та встановлення надгробка на могилі загиблого учасника антитерористичної операції загалом на суму 922,2 тис. грн.,
117 осіб із числа ветеранів Другої світової війни та учасників антитерористичної операції забезпечено технічними та іншими засобами реабілітації загалом на суму 86,9 тис. грн.,
191 член сім’ї із числа загиблих військовослужбовців, які брали участь у бойових діях на територіях інших держав і територіях проведення антитерористичної операції на сході України, отримав компенсацію вартості житлово-комунальних послуг та твердого палива і скрапленого газу на загальну суму 568,1 тис. грн.,
12 громадських організацій осіб з інвалідністю та ветеранів на конкурсній основі отримали фінансову підтримку на забезпечення їх статутної діяльності;
Обласна Програма виконання завдань і заходів Державної цільової програми «Національний план дій з реалізації Конвенції про права інвалідів» на період до 2020 року, заходами якої профінансовано 319,3 тис. грн. (78,5 %), 359 осіб з інвалідністю та дітей з інвалідністю, які знаходяться на програмному гемодіалізі, отримали одноразову грошову допомогу загалом на суму             228 тис. грн.;
Обласна програма соціального захисту бездомних громадян, осіб, звільнених з місць позбавлення волі та осіб, які перебувають у складних життєвих обставинах, на 2013-2017 роки – профінансовано 576,3 тис. грн.      (98,4 % до плану), реалізовано такі заходи:
понад 400 громадян, які опинилися в складних життєвих обставинах, бездомних громадян та осіб, звільнених з місць позбавлення волі, забезпечено гарячим харчуванням загалом на суму 200 тис. грн., 
понад 150 осіб без визначеного місця проживання та осіб, які звільнились з місць позбавлення волі, із числа вперше захворівших на туберкульоз, забезпечено адресною допомогою у вигляді продовольчих і гігієнічних наборів на загальну суму 300 тис. грн.
У рамках Комплексної обласної програми з оздоровлення та відпочинку дітей, сімейної, гендерної політики та протидії торгівлі людьми на                             2017-2021 роки оздоровлено 2661 дитину на загальну суму 14,9 млн. грн. 

Протягом 2017 року обласною радою було прийнято ряд рішень щодо виділення коштів із обласного бюджету на фінансову підтримку та оновлення основних фондів комунальних підприємств, в тому числі: 
- для забезпечення функціонування водопровідно-каналізаційного господарства в рамках Регіональної цільової програми «Питна вода Запорізької області» на 2012-2020 роки» комунальному підприємству «Облводоканал» Запорізької обласної ради були виділені кошти в сумі 12,367 млн. грн., які повністю освоєні;
- для погашення боргових зобов’язань у 2017 році КП «Соцкомуненергія» в рамках реалізації заходу «Стабілізація фінансово-економічного стану Програми з підвищення рівня енергоефективності Запорізької області на 2016-2020 роки» виділено коштів в сумі 2393,5 тис. грн. (кошти освоєні в повному обсязі, а саме: 600,0 тис. грн. – паливо котельне; 1793,5 тис. грн. -                  НАК «Нафтогаз України»);
- на сприяння виданню газети із обласного бюджету комунальному підприємству «Газета «Запорізька правда» було виділено 300,0 тис. грн. у рамках реалізації заходів Програми сприяння розвитку інформаційної галузі області на 2016-2020 роки, які повністю освоєні.

З метою економії коштів обласного бюджету та підвищення ефективності використання бюджетних коштів комунальними установами та закладами області діє рішення обласної ради від 20.04.2016 № 2 «Про застосування електронної системи закупівель товарів, робіт і послуг (ProZorro)».  Впровадження системи  ProZorro: в 2017 році загальна сума економії бюджетних коштів по допороговим закупівлях склала 32,3 млн. грн., або 13,1 % від запланованих сум. 
Кількість комунальних установ та закладів, що застосовували електронну систему закупівель, зросла з 13 закладів до понад 100, що дозволило мінімізувати ризики проявів корупції в установах та закладах обласної ради.  
Серед установ, як позитивні приклади, можна навести такі: 
- комунальна установа «Веселівський психоневрологічний інтернат» Запорізької обласної ради – 2322,1 тис. грн., або 18,8 %;
- комунальна установа «Запорізька обласна клінічна лікарня» Запорізької обласної ради – 1238,62 тис. грн., або 16,2 %;
- комунальна установа «Чернігівський психоневрологічний інтернат» Запорізької обласної ради - 1125,4 тис. грн., або 12 %;
- комунальна установа «Таврійський будинок інвалідів» Запорізької обласної ради  – 1122,9 тис. грн., або 16,5 %;
- комунальна установа «СТМО «Психіатрія» Запорізької обласної ради - 1057,4 тис. грн., або 27,4 %. І така позитивна картина економії бюджетних коштів спостерігається по всіх підприємствах, установах, які застосували систему ProZorro. 

З метою підвищення енергоефективності в області вважаю за необхідне продовжувати роботу щодо здійснення контролю за споживанням енергоносіїв та одночасно за раціональним використанням бюджетних коштів шляхом використання автоматизованої інформаційної системи онлайн-моніторингу.


Юридичне забезпечення діяльності ради 
Управлінням юридичного забезпечення діяльності ради виконавчого апарату обласної ради, основним завданням якого є належне правове забезпечення діяльності Запорізької обласної ради, її органів та депутатів; забезпечення правового регулювання майнових, земельних та відносин власності  об’єктів спільної власності територіальних громад, сіл, селищ міст області, у 2017 році здійснено дієві, результативні комплексні заходи, спрямовані на виконання завдань, що поставлені перед управлінням.
В частині загальноправового забезпечення діяльності ради у 2017 році проведено правову експертизу близько 415 проектів рішень (порівняно з 2016 роком цей показник склав 310 проектів рішень), 1381 проекту розпорядження голови ради (у 2016 році – 1309), а також приблизно 131 проекту договорів (у 2016 році – 93). 
За результатами цієї роботи у 2017 році управлінням підготовлено близько 95 зауважень до проектів рішень ради.
У 2017 році працівники управління взяли активну участь у підготовці проектів рішень, у тому числі тих, що носять нормативно-правовий характер, серед них такі прийняті Запорізькою обласною радою рішення: 
- від 06.04.2017 № 24 «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об'єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»;
- від 09.10.2017 № 87 «Про визнання таким, що втратило чинність, рішення обласної ради від 15.12.2016 № 1 «Про Порядок призначення на посаду та звільнення з посади керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об'єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»;
- від 09.10.2017 № 46 «Про нормативно-правові документи з питань розпорядження майном, що є спільною власністю територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»;
- від 27.09.2017 № 24 «Про Порядок складання та затвердження фінансових планів комунальних підприємств, що є об'єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»;
- від 06.04.2017 № 54 «Про Програму сприяння виконанню депутатських повноважень депутатами Запорізької обласної ради на 2017-2020 роки».
 Загалом за участю працівників управління розроблено не менш ніж 30 проектів рішень ради. 
З метою забезпечення прийняття керівництвом ради відповідних управлінських рішень з дотриманням норм чинного законодавства у 2017 році управлінням підготовлено до 40 висновків, інформаційних листів та службових записок з правових питань.
Протягом 2017 року працівниками управління представлено інтереси Запорізької обласної ради у 38 судових справах в якості позивача, відповідача або третьої особи, що становить приблизно 155 судових засідань. У зв’язку з цим загалом складено від 150 до 160 процесуальних документів (заяв, клопотань, пояснень, відзивів, заперечень тощо).
У 2017 році закритими є 22 судові справи, рішення по яких переважно  прийняті на користь Запорізької обласної ради.  
Крім того, управлінням за дорученням керівництва постійно готуються обґрунтовані та належним чином підкріплені правовою базою відповіді на звернення громадян, народних депутатів України та депутатів місцевих рад,  підприємств, установ та закладів різних форм власності, а також органів виконавчої влади, місцевого самоврядування всіх рівнів, правоохоронних органів та органів прокуратури.
Маючи професійні знання та практику, працівники юридичної служби впливають на правову роботу інших підрозділів виконавчого апарату обласної ради, сприяють підвищенню рівня правової культури їх спеціалістів.   
У 2018 році за активною участю працівників управління планується завершити процес реформування комунального підприємства «Газета «Запорізька правда» Запорізької обласної ради відповідно до Закону України «Про реформування державних і комунальних друкованих засобів масової інформації», який передбачає перетворення цього комунального підприємства у суб’єкт господарювання приватної форми власності, відповідно, вирішення майнових питань такого реформованого підприємства.
Також у 2018 році управлінням планується забезпечити правовий супровід врегулювання правовідносин Запорізької обласної ради із іншими учасниками господарських товариств (ТОВ «База відпочинку «Дружба»,      ТОВ «Дитячий оздоровчий табір «Морський»), у майні  яких є частка, що належить територіальним громадам сіл, селищ, міст Запорізької області, з метою їх впорядкування, виходячи із найприйнятніших корисних результатів для цих громад.

У частині забезпечення майнових та земельних відносин діяльності обласної ради, об’єктів спільної власності територіальних громад, сіл, селищ міст області здійснено підготовку 45 рішень обласної ради, які належним чином розглянуто та прийнято радою.
Окремо слід відзначити здійснену у 2017 році роботу з перегляду та оновлення нормативно-правовових документів з питань розпорядження майном, що є спільною власністю територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, відповідно до якого затверджені згідно з рішенням обласної ради від 09.10.2017 № 46:
- Порядок списання майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області шляхом ліквідації;
- Порядок безоплатної передачі майна з балансу на баланс комунальних підприємств, установ, закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області.  
Попередні порядки розпорядження майном діяли з  2008 року та, відповідно, за 10 років не були оновлені, приведені у відповідність із вимогами законодавства.
Також у 2017 році тривала ефективна робота з ліквідації  комунальних підприємств, рішення щодо припинення яких були прийняті радою у 2013 та 2017 роках (комунальне підприємство «Склади» Запорізької обласної ради, комунальне підприємство  «Редакція журналу «Хортиця» Запорізької обласної ради). 
Завершуються роботи з ліквідації ще 2 комунальних підприємств       (ДКП «Приморська профдезінфекція», КП «Запоріжкіно» Запорізької обласної ради), рішення щодо припинення яких було ухвалено майже 10 років тому, але дієвих заходів щодо реалізації таких рішень не вживалось.
Продовжувалась робота з реєстрації (оформлення) земельних ділянок, що є власністю територіальних громад, сіл, селищ міст області. Так, у 2017 році  зареєстровано (оформлено) 45 земельних ділянок (всього зареєстровано 263 ділянки із 337).
Не залишається поза увагою робота з аналізу та контролю за надходженням орендної плати за договорами оренди водних об’єктів місцевого значення, укладених обласною радою (55 договорів, що діють).
Сума орендної плати, яка надійшла до обласного бюджету за період з 01.01.2016 по грудень 2017 року, – 471 846,58 грн.  Заборгованість становить    44 816,39 грн. (6 боржників).

Слід виокремити ще один напрямок роботи управління, який з’явився у 2017 році: на підставі протокольного рішення обласної ради від 01.06.2017 співробітниками управління забезпечено активну участь у діяльності робочої групи з вивчення питання щодо надання згоди Кабінету Міністрів України на прийняття з державної власності у спільну власність територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області цілісних майнових комплексів, в результаті чого здійснено 34 виїзди до професійно-технічних навчальних закладів, розташованих на територіях (у районах) області, унаслідок чого  оглянуто більш як 500 об’єктів нерухомості, що обліковуються на балансах ПТНЗ. За результатами опрацювання правовстановлюючих документів складено 34 інформаційні довідки, що містять ґрунтовний аудит діяльності закладів освіти, стан оформлення ними майнових та земельних відносин, внесено пропозиції щодо усунення виявлених у документах недоліків та помилок.
Здійснена робота стимулювала керівників всіх 34 ПТНЗ області щодо необхідності приведення всіх правовоставлюючих документів на майно і землю у відповідність із чинним законодавством. 
Разом із представниками профільних структурних підрозділів Запорізької обласної державної адміністрації та депутатів ради проведено відкриті наради щодо виявлених у ході проведення аналізу майнових комплексів ПТНЗ пропозицій та зауважень.  Проведена робота позитивно оцінена як заінтересованими суб’єктами, так і відповідним  керівництвом Міністерства освіти і науки України.
Унаслідок принципової та господарської позиції управління у 2017 році вирішені проблемні питання, які тривалий час не було врегульовано належним чином, а саме:
- передачі нерухомого майна зі спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області до комунальної власності територіальної громади м. Приморськ Приморського району Запорізької області,  що розташовується за адресою: м. Приморськ, вул. Поштова, буд. 5, кв. 3, та обліковується на балансі Приморського державного комунального підприємства «Профдезінфекція» (з 2005 року не використовувалось за своїм призначенням);
- передачі нерухомого майна з балансу КП «Склади» на баланс               КП «Універс» Запорізької обласної ради, що розташовується за адресою:          м. Запоріжжя, вул. Верхня, 4, унаслідок чого комунальне підприємство почало отримувати дохід від надання в оренду в установленому порядку нерухомого майна;
- передачі нерухомого майна за адресою: м. Запоріжжя, вул. Кругова, 165, з балансу комунальної установи «Запорізьке обласне бюро судово-медичної експертизи» Запорізької обласної ради на баланс КП «Запорізький інститут регіонального розвитку», яке більш як 6 років не використовувалось у статутній діяльності бюро, але зможе бути використане відповідно до цільового призначення комунальним підприємством.

З метою реалізації визначених законодавством повноважень, враховуючи важливість того, що оренда майна є одним із методів ефективного управління майном спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, в частині напрямку роботи з  передачі в оренду майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області управлінням підготовлено, а обласною радою розглянуто та прийнято:
         15  рішень обласної ради щодо передачі об’єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області  в оренду на підставі поданих суб’єктами заяв;
рішення обласної ради від 09.10.2017 № 55 «Про врегулювання Запорізької обласною радою правових відносин щодо об’єктів спільної  власності  територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області», яким вирішено питання щодо дострокового розірвання договору оренди ЦМК, переданого в оренду у 2008 році та наразі використовуваного орендарем із порушеннями технічних і санітарних норм. Прийняте рішення про повернення у власність громади будівлі комплексу, розташованого у самому центрі міста, остаточно реалізовано в березні 2018 року при укладенні угоди про розірвання договору та повернення майна на баланс КП «Запоріжжя»  Запорізької обласної ради;
          60 розпоряджень голови обласної ради з питань орендних відносин.
З метою забезпечення контролю за використанням нерухомого майна комунальних підприємств, установ та закладів управління взяло активну участь у перевірках: 
- майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області, переданого в оренду товариству з обмеженою відповідальністю «Центр дозвілля «Запорожець» та розташованого за адресою: м. Запоріжжя, вул. Поштова (Горького), буд. 38 (внаслідок проведеної перевірки прийнято рішення про дострокове розірвання договору оренди);
- стану фінансово-господарської діяльності комунальної установи «Запорізький обласний центр молоді» Запорізької обласної ради (внаслідок проведеної перевірки забезпечено надходження до бюджету орендної плати по боржниках, які ухилялись від виконання договірних зобов′язань);
- стану фінансово-господарської діяльності комунального підприємства «Запоріжжя» Запорізької обласної ради, користування та збереження майна спільної власності територіальних громад, сіл, селищ, міст Запорізької області, в тому числі переданого в оренду (внаслідок проведеної перевірки надано відповідні рекомендації).
      
У 2017 році за безпосередньою участю управління обласною радою   укладено 57 договорів оренди  нерухомого майна, орендодавцем якого є обласна рада.
           За 2017 рік  управлінням  проведено: 5 конкурсів на право укладання договорів оренди по 6 об’єктах нерухомого майна; 16 засідань постійної комісії з питань управління об’єктами спільної власності територіальних громад області та житлово-комунального господарства; 5 конкурсів з відбору суб’єктів оціночної діяльності.
            Окремо слід відзначити важливе досягнення 2017 року – розробку і прийняття обласною радою регуляторного акта «Про нормативно-правові документи з питань орендних відносин для об’єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорозької області» (рішення обласної ради від 06.04.2017 № 24).
	Регуляторний акт прийнятий у квітні 2017 року, було опрацьовано із чітким дотриманням визначених процедур, обговорено та узгоджено з представниками бізнесу та громадськістю, погоджено Державною регуляторною службою України.  Результатом вчинених дій стало позитивне сприймання усіма заінтересованими суб’єктами новацій, що започатковано.
Зокрема, упроваджений новаційний порядок не тільки забезпечує врегулювання всіх законодавчих вимог в галузі оренди майна комунальної власності, але й направлений на ефективне використання майна спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області.
Головним очікуваним результатом втілення норм нового нормативно-правового акта Запорізької обласної ради з питань орендних відносин є підвищення ефективності використання об'єктів нерухомого майна спільної власності територіальних громад області шляхом передачі в оренду об'єктів, в тому числі на конкурсних засадах за принципом відкритого аукціону, що дозволить збільшити  надходження в обласний бюджет.

Звернення громадян
 Звернення громадян Запорізької області відображають увесь спектр суспільних відносин, соціального буття людей. Розгляд звернень громадян та їхнє вирішення завжди було і залишається одним із першочергових завдань обласної ради та її виконавчого апарату.
Питання роботи зі зверненнями громадян, організації їх особистого прийому перебуває під постійним контролем керівництва обласної ради.
В обласній раді затверджений та оприлюднений графік особистого прийому громадян головою обласної ради, першим заступником голови та заступником голови обласної ради. Затверджено порядок розгляду письмових звернень, організації та проведення особистого прийому громадян.
Протягом  2017 року виконавчим апаратом обласної ради було одержано 431  (на 4 більше, ніж у минулому році) звернення. 
Загальна кількість громадян, що звернулася до обласної ради, досягла 2081 (з урахуванням заявників, що оформлювали  колективні звернення), що на 2497 менше, ніж торік.
 Особистий прийом громадян проводився згідно з графіком, затвердженим розпорядженням голови обласної ради. Протягом звітного періоду на особистому прийомі було розглянуто головою обласної ради, першим заступником та заступником голови обласної ради 117 звернень, або 27,0 % від загальної кількості (торік - 74, або 17,3 %).  
 У цілому 46 звернень, або  10,6 % від загальної кількості, були колективними, кількість підписів у них – 1696.
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]Заявники   у  зверненнях  порушили 433  питання.  З   них найбільш важливими для населення виявилися питання соціального захисту – 176 звернень, або 40,6 % від загальної кількості; питання праці та заробітної плати – 34 (7,8 %); питання діяльності органів місцевого самоврядування – 40 (9,2 %) комунального господарства – 38 (8,7 %), питання забезпечення дотримання законності та охорони правопорядку, реалізації прав і свобод громадян - 5      (1,2 %); питання аграрної політики та земельних відносин – 10 (2,3 %); питання охорони здоров’я - 18 (4,2 %);  освітні  питання - 16 (3,7 %). 
Значна частина звернень громадян стосувалася надання матеріальної допомоги. 
За категоріями, визначеними у Класифікаторі, до обласної ради протягом року звернулися 6 учасників війни, 11 дітей війни,   6 учасників бойових дій, 7 ветеранів праці, 11 інвалідів І групи, 44 інваліди ІІ групи, 15 інвалідів ІІІ групи, 7 одиноких матерів, 2 багатодітних сім'ї, 2 матері-героїні. 
До обласної ради  найчастіше зверталися мешканці Комунарського (68 звернень, або 15,7 % від загальної кількості), Дніпровського (42, або 9,7 %), Шевченківського (36), Вознесенівського (34) та Запорізького (29) районів. 
Найменшу кількість (одне звернення)  надіслали дописувачі з Токмацького району. Жодного звернення не надійшло від мешканців Бердянського, Розівського та Великобілозерського районів. На нашу думку, це свідчить про те, що проблемні питання мешканців території вирішуються на місцях. 
З інших областей України до обласної ради звернулися 6 заявників (два – з Тернопільської області, по одному з Донецької та Дніпропетровської  областей та з міст Львова та Одеси). Від громадянки іншої держави надійшло одне звернення.
Обласна рада цього року розглянула 61 електронне звернення відповідно до змін, внесених до Закону України «Про звернення громадян». На сайті обласної ради було розміщено 3 петиції, які не набрали у означений законодавством термін необхідної кількості голосів та були розглянуті як звернення громадян; ще на 4 звернення громадян, які бажали оприлюднити петиції, були надані роз’яснювальні відповіді у зв’язку з тим, що дописувачі порушували питання, які не належать до компетенції обласної ради.
Із загальної кількості звернень: скарг - 28, пропозицій – 26, решта класифікуються як заяви громадян. 
За станом на 12.01.2018 всі  звернення  вивчені, розглянуті, на 426 заявникам надано письмові відповіді або усні роз’яснення на особистому прийомі (вирішено позитивно – 147, відмовлено у задоволенні (припинено розгляд)  - 0, надано роз’яснення – 191,  надіслано на розгляд за належністю – 81). Не розглядались як анонімні 5 звернень, термін виконання 5 звернень закінчився у січні 2018 року.
З травня 2011 року вступив у дію Закон України «Про доступ до публічної інформації». З метою забезпечення виконання Закону  розпорядженням голови обласної ради управління із загальних питань та матеріально-технічного забезпечення діяльності ради виконавчого апарату обласної ради було визначено відповідальним структурним підрозділом за забезпечення доступу до публічної інформації, розгляд, опрацювання, облік, систематизацію, аналіз, контроль запитів на інформацію, надання консультацій щодо оформлення запитів та надання відповідей на запити на інформацію, що надходять до обласної ради та її виконавчого апарату. За звітний період обласною радою отримано  143 запити на інформацію, в яких кореспонденти порушили 295 питань. Відповіді на  них надані у визначений Законом п’ятиденний термін.
Всього за 2017 рік головою обласної ради в межах повноважень було видано 1381 розпорядження, з них: 135 – з основних питань, 57 – з питань управління спільною власністю територіальних громад, 320 – з кадрових питань, 163 – з питань відпусток, 137 – з питань відряджень, 569 – з питань нагородження відзнаками обласної ради згідно з поданнями керівників підприємств, місцевих органів влади, депутатів обласної ради.

Інформаційна політика Запорізької обласної ради в 2017 році
Відкритість влади, ефективна взаємодія з громадою, всебічне висвітлення діяльності депутатів та виконавчого апарату, а також прийнятих ними рішень залишаються пріоритетними напрямками інформаційної політики Запорізької обласної ради. 
Оперативне висвітлення заходів за участю депутатів і керівництва обласної ради на офіційному сайті обласної ради, формування позитивного іміджу, взаємодію із засобами масової інформації забезпечує відділ комунікацій виконавчого апарату Запорізької обласної ради. Протягом звітного періоду на офіційному сайті обласної ради своєчасно та об’єктивно подавалася інформація про роботу депутатських комісій, рішення, прийняті депутатами та виконавчим апаратом обласної ради, забезпечувалося висвітлення депутатської діяльності, процесів реформування місцевого самоврядування тощо. Крім того, забезпечувалося висвітлення діяльності обласної ради на сторінках друкованих та електронних засобів масової інформації регіону. Своєчасно надавалися відповіді на інформаційні запити журналістів, допомога у створенні журналістських матеріалів щодо діяльності ради, розвитку територій, реалізації обласних програм тощо.  Перелік інструментів для ефективного інформування про діяльність ради та зміцнення позитивного іміджу ради в поточному році був доповнений офіційною сторінкою в соціальній мережі «Фейсбук». 
Крім того, у звітному періоді продовжив свою роботу створений у 2016 році медіа-центр Запорізької обласної ради. За цей час він став майданчиком для запису інтерв’ю, коментарів для ЗМІ депутатів та керівництва обласної ради, створення відеопрезентацій та телесюжетів. За звітний період було створено 46 програм власного виробництва «Інтерв’ю з депутатом» та  «Фактор дії», в яких брали участь депутати обласної ради, представники громадськості, керівники комунальних підприємств обласної ради. Медіа-центр також став цікавою площадкою для проведення брифінгів, засідань за круглим столом, яку використовували не тільки депутати, а й представники громадських організацій для висвітлення актуальних  питань та залучення  широких кіл громадськості й засобів масової інформації до суспільно важливих тем. 
Разом з тим упродовж 2017 року всі пленарні засідання Запорізької обласної ради сьомого скликання транслювалися наживо на офіційному сайті Запорізької обласної ради. Також пряма трансляція забезпечувалася під час засідань конкурсних комісій, жеребкування для визначення кандидатів до складу конкурсних комісій з проведення конкурсного відбору на посади керівників комунальних підприємств. 
Задля розширення як зовнішніх, так і внутрішніх комунікацій обласної ради, вивчення думки громадськості і покращення іміджу Запорізької обласної ради налагоджено співробітництво із комунальною установою «Запорізький обласний контактний центр» Запорізької обласної ради, неурядовою міжнародною організацією Transparency International та іншими громадськими організаціями. 
У планах – розробка та створення телевізійної програми, яка допоможе розширити можливості взаємозв’язку з жителями області, поширювати інформацію про діяльність обласної ради та комунальних підприємств, здобутки в реалізації програм розвитку Запорізької області. 
Інформаційна політика Запорізької обласної ради і надалі будуватиметься на засадах відкритості, прозорості і готовності до діалогу з громадою Запорізького краю. 

Стан впровадження реформи децентралізації влади в Запорізькій області у 2017 році  
 Децентралізація влади, яка відбувається в рамках реформи місцевого самоврядування в Україні третій рік поспіль, демонструє масштабні зміни, які відчутні майже у кожному районі Запорізької області. На місця передаються владні повноваження та фінансові ресурси, бюджети об’єднаних територіальних громад зростають в рази. Як результат – реалізація інфраструктурних проектів: модернізація шкіл, будівництво дитячих садків, освітлення вулиць, облаштування зон відпочинку, ремонт доріг тощо. 
​Запорізька область перебуває в активній фазі процесу децентралізації влади на етапі добровільного об’єднання територіальних громад.
Із 67 спроможних територіальних громад, які передбачені проектом перспективного плану формування територіальних громад Запорізької області, на кінець минулого року було вже створено 42 ОТГ. 
Площа, яку склали ці об’єднані територіальні громади, становить    14008,9 кв. км – 51,54 % від площі області. 
На території новостворених громад області проживає 285 782 жителі – це 16,5 % від загальної кількості населення Запорізької області. 
До складу об’єднаних територіальних громад увійшло 153 органи місцевого самоврядування (з 299) – 51,17 %. 
Серед об’єднаних територіальних громад області є 2 громади, територія яких повністю збігається з територією відповідних районів, а саме:
- Великобілозерська селищна об’єднана територіальна громада, сформована шляхом об’єднання 5 територіальних громад, територіально збігається із Великобілозерським районом;
- Чернігівська селищна об’єднана територіальна громада, сформована шляхом об’єднання 12 територіальних громад, територіально збігається із Чернігівським районом.
Також на території Оріхівського району утворено 5 об’єднаних територіальних громад, зовнішні межі яких збігаються з межами району. 
Таким чином, в Запорізькій області 3 райони повністю складаються з об’єднаних громад.
Об’єднані громади Запорізької області активно користуються фінансовою підтримкою у вигляді субвенцій з різних джерел на розвиток інфраструктурних проектів. 
Зокрема, у 2017 році фахівцями 16 об’єднаних територіальних громад області, які працювали на прямих міжбюджетних відносинах, розроблено 116 різноманітних проектів та освоєно коштів державної субвенції на загальну суму 69,08261 млн. грн., що становить 97,41 % від виділеної державою.
Також рішенням обласної ради від 06.04.2017 № 67 була затверджена Програма підтримки розвитку об'єднаних територіальних громад Запорізької області на 2017 рік. Відповідно до цієї Програми було виділено кошти з обласного бюджету у сумі 12,0 млн. грн., із розрахунку по 500,0 тис. грн. на кожну громаду. Ці кошти направлені на реалізацію 36 проектів із створення та модернізації інфраструктури 24 об’єднаних територіальних громад області, що об'єдналися та в яких відбулися перші місцеві вибори. 
Кошти цих субвенцій дозволили підсилити бюджети громад та сприяли розвитку інфраструктури на місцях. За рахунок цих коштів громадам вдалося провести капітальні ремонти приміщень об’єктів соціальної інфраструктури, зробити реконструкції систем опалення, придбати дитячі майданчики та спецтехніку тощо. Освоєння бюджетних коштів – це великий труд та відповідальність. 
	Управління з питань місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою виконавчого апарату обласної ради разом з профільною депутатською комісією, в тісній співпраці з обласною державною адміністрацією, а також регіональними експертами Асоціації міст України, Місцевою асоціацією органів місцевого самоврядування «Регіональний центр розвитку спроможних територіальних громад Запорізької області» та Запорізьким відокремленим підрозділом «Центру розвитку місцевого самоврядування» роблять все можливе задля сприяння якісному впровадженню реформи децентралізації в області. 
Так, у ході різноманітних спільних заходів, нарад, засідань за круглими столами, тренінгів було обговорено багато практичних питань та законодавчих ініціатив стосовно процесу реформування місцевого самоврядування. Найактуальнішими темами для обговорення серед експертів та учасників стали секторальні реформи в галузі охорони здоров’я, зокрема розбудова первинної медичної допомоги у сільській місцевості, освіти, надання адміністративних послуг. 
Важливими питаннями для обласної ради залишаються питання щодо удосконалення проекту перспективного плану формування спроможних територіальних громад Запорізької області, продовження процесу добровільного об’єднання громад, приєднання до вже створених громад та робота у районах, в яких цей процес є повільним.
Країна вже наблизилася до екватору реформи децентралізації. Це надскладна реформа, яка потребує консолідації зусиль усіх рівнів влади та підтримки міжнародних партнерів.
Тому для обласної ради і надалі надзвичайно важливим залишається питання  якісного проведення реформи децентралізації влади і добровільного об’єднання територіальних громад, посилення співпраці з усіма партнерами задля продовження процесу децентралізації влади та підвищення спроможності місцевого самоврядування в області.

Інвестиційна діяльність
Один із пріоритетних напрямків у роботі Запорізької обласної ради - це залучення інвесторів до громад області. За оцінкою Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України щодо соціально-економічного розвитку регіонів, за 9 місяців 2017 року Запорізька область за напрямом «Інвестиційний розвиток та зовнішньоекономічна співпраця» посіла третє місце в державі. Крім цього, за оцінкою рейтингового агентства «Євро-Рейтинг» щодо інвестиційної ефективності областей України, Запорізька область вкотре покращила свої показники і вийшла на третє місце серед регіонів України. Наразі рейтинг області оцінюється на рівні ineB (високий).
У 2017 році в ході реалізації інвестиційних проектів  освоєно              349,9 млн. грн., з них кошти:
- державного фонду регіонального розвитку – 70,6 млн. грн.;
- субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на фінансування заходів соціально-економічної компенсації ризику населення, яке проживає на території зони спостереження, – 10,3 млн. грн.;
- субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій – 200,0 млн. грн.;
- субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на формування інфраструктури об’єднаних територіальних громад – 69,1 млн. грн.
Керівництво обласної ради, виходячи з вимог сьогодення, постійно приділяє особливу увагу роботі з кадрами та її удосконаленню. 
Протягом 2017 року послідовно проводилася робота щодо поліпшення якісного складу кадрів, упорядкування структури і штатної чисельності виконавчого апарату обласної ради, підвищення кваліфікації і навчання керівників і спеціалістів структурних підрозділів, дотримання вимог трудового та антикорупційного законодавства, зміцнення трудової дисципліни, забезпечення прозорої кадрової політики при підборі керівників комунальних підприємств, установ, закладів та організацій, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області.

Кадрова політика
Кадрова політика, яка проводиться у виконавчому апараті обласної ради, будується на принципах: комплексної і об’єктивної оцінки професіоналізму, ділових та особистих моральних якостей працівників при формуванні кадрового складу підрозділів; відкритості та рівності прав громадян при призначенні на посади відповідно до їхніх здібностей і професійної підготовки; підвищення кваліфікації працівників виконавчого апарату; використання можливостей та здібностей кадрів різного віку; підвищення персональної відповідальності за доручену справу; забезпечення законності, дотримання нормативно-правових вимог і процедур у вирішенні кадрових питань.
В  2017 році у структурних підрозділах виконавчого апарату Запорізької обласної ради продовжувалась реалізація заходів щодо зміцнення дисципліни керівників і спеціалістів, удосконалення заходів щодо формування належного якісного складу працівників виконавчого апарату, підвищення кваліфікації, зміцнення дисципліни та законності в діяльності персоналу виконавчого апарату, профілактичної роботи, спрямованої на запобігання порушенням трудової дисципліни та корупційним діянням.
Станом на 01.01.2018 з 82 посад за штатом укомплектовано 74 (тобто укомплектованість становить 90 % (для порівняння: у 2017 році укомплектованість становила 86,6 %). Із 82 штатних одиниць  4 посади - виборні (голова обласної ради, перший заступник голови обласної ради, заступник голови обласної ради, голова постійної комісії з питань бюджету, який працює в раді на постійній основі), 7 штатних одиниць становить патронатна служба (1 посада помічника голови обласної ради патронатної служби станом на 01.01.2018 залишається вакантною), 4 штатні одиниці – службовці.
На початок 2018 року вакантними залишаються 8 посад ( у 2017 році - 11 посад), з них 4 - посади керівників структурних підрозділів виконавчого апарату Запорізької обласної ради, що складає 50 % від загальної кількості вакансій.
Аналіз вікового та гендерного складу виконавчого апарату Запорізької обласної ради свідчить, що 72,3 % працівників виконавчого апарату Запорізької обласної ради - жінки (55 осіб). Молодь у віці до 35 років становить 34 % (26 осіб) від загального числа працюючих (76), у віці від 35 до 40 років - 21 % (16 осіб).
У виконавчому апараті працюють досвідчені працівники. Більш як 50 % осіб мають стаж роботи в органах державної влади та служби в органах місцевого самоврядування понад 10 років; майже 20 % - від 5 до 10 років; 9 % - від 3 до 5 років.
Проте необхідно зазначити, що  у виконавчому апараті 15 посадових осіб (майже 20 % від загальної чисельності працівників) мають стаж  до 3 років, у зв’язку з чим актуальним залишається питання організації системної роботи з підвищення кваліфікації цієї категорії працівників та їх професійного і кар’єрного росту. 
Якісний склад посадових осіб виконавчого апарату характеризують такі показники: 98,6 % мають повну вищу освіту, у 2017 році 5 працівників виконавчого апарату обласної ради вступили на навчання до магістратури державного управління (Національна академія державного управління при Президентові України, Дніпропетровський регіональний інститут державного управління Національної академії державного управління при Президентові України, Запорізький національний університет).
У 2017 році прийнято у виконавчий апарат обласної ради 9 осіб. Прийняття на посади протягом року здійснювалося через патронатну службу - 9 осіб. За результатами стажування протягом 2017 року 5 осіб призначені на вищі посади, за результатами конкурсного відбору – 1 особа.
Водночас у 2017 році звільнилося 6 посадових осіб виконавчого апарату Запорізької обласної ради (2 - за власним бажанням, ст. 38 Кодексу законів про працю України (далі – КЗпП України) (що становить 25 % від загальної кількості звільнених); 2 - за власним бажанням у зв’язку з виходом на пенсію та по догляду за дитиною до досягнення нею чотирнадцятирічного віку, ст. 38 КЗпП України, 1 - за угодою сторін, п.1 ст. 36 КЗпП України; 1 – за переводом, п. 5 ст. 36 КЗпП України).
Продовжувалась цілеспрямована робота з підвищення кваліфікації посадових осіб Запорізької обласної ради.
У 2017 році пройшли навчання 13 посадових осіб виконавчого апарату. Необхідно зазначити, що деякі працівники виконавчого апарату обласної ради підвищили кваліфікацію декілька разів за різними видами навчання: за програмами короткотермінових семінарів – 11, постійно діючих семінарів - 2; за програмами тренінгів - 1. Підвищення кваліфікації за різними видами навчання працівники виконавчого апарату Запорізької обласної ради проходили у різних навчальних закладах та установах, зокрема у Національній академії державного управління при Президентові України, у Дніпропетровському регіональному інституті державного управління Національної академії державного управління при Президентові України, у Запорізькому центрі перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, керівників державних підприємств, установ та організацій, також підвищували свою кваліфікацію за програмами «Асоціації міст України», Запорізької обласної ради професійних спілок.
	Протягом 2017 року були підготовлені та направлені листи керівникам місцевих рад з питань проходження навчання та підготовки звітної та підсумкової інформації.  Підготовлено 483 розпорядження з кадрових питань (з питань надання відпусток - 163, з кадрових питань - 320), з питань нагородження – 569 (за 2016 рік – 497).
На постійному контролі керівництва перебуває стан виконавської і трудової дисципліни  у структурних підрозділах виконавчого апарату обласної ради та дотримання антикорупційного законодавства.
Протягом 2017 року проводились усі необхідні заходи щодо виконання Закону України  «Про очищення влади» від 16.09.2014 № 1682-VII та Порядку проведення перевірки достовірності відомостей щодо застосування заборон, передбачених частинами третьою і четвертою статті 1 Закону України "Про очищення влади". Перевірка проводилась протягом 2017 року стосовно осіб, які призначалися до виконавчого апарату Запорізької обласної ради.
Станом на 27 березня 2018 року перевірка відповідно до Закону України «Про очищення влади»:
- завершена стосовно 66 посадових осіб виконавчого апарату Запорізької обласної ради. За результатами проведеної перевірки встановлено, що до         66 посадових осіб виконавчого апарату Запорізької обласної ради не застосовуються заборони, визначені частиною третьою і четвертою статті 1 Закону України “Про очищення влади”;
	- триває стосовно 8 посадових осіб  (Жихар Н.Ю., Кмєть К.В.,  Горобцової О.В., Теліус Н.В., Паскевського О.І., Журавля В.С., Кулініч О.О.,           Приходченко О.В.).
У листопаді-грудні 2017 року була проведена атестація посадових осіб структурних підрозділів виконавчого апарату.
Результати атестації показали, що посадові особи виконавчого апарату обласної ради, які атестувалися, мають належний професійний рівень, відповідально ставляться до виконання своїх посадових обов’язків.
На 17 жовтня 2017 року у виконавчому апараті обласної ради працювало 69 посадових осіб, з яких 49 (72 %) підлягали атестації. Всього пройшли атестацію 49 посадових осіб структурних підрозділів виконавчого апарату обласної ради.
Із 27 керівників структурних підрозділів виконавчого апарату обласної ради підлягало атестації 23 (88,4 %). Пройшли атестацію 23 особи, або 100 %, з них за рішенням атестаційної комісії визнані такими, що відповідають займаній посаді, 23 посадові особи.
Із 37 працюючих спеціалістів структурних підрозділів виконавчого апарату обласної ради підлягало атестації 26 (70,3 %), пройшли атестацію 26 осіб, з них за рішенням атестаційної комісії визнані такими, що відповідають займаній посаді, 26 посадових осіб.
Під час проведення атестації було принципово оцінено роботу кожної посадової особи виконавчого апарату обласної ради та надано належні рекомендації.

Протягом звітного періоду управління по роботі з персоналом та                    з питань нагород виконавчого апарату обласної ради в межах повноважень розглянуло та надало 26 відповідей на інформаційні запити та на запити про надання публічної інформації. Надано 3 відповіді на депутатські звернення, 8 – на звернення правоохоронних органів. 
Нагородження відзнаками Запорізької обласної ради осіб та колективів Запорізької області за 2017 рік
Упродовж 2017 року проводилась цілеспрямована робота щодо відзначення трудових колективів, громадських організацій, окремих осіб, 
які досягли високого професіоналізму і значних успіхів у різних сферах діяльності, відзнаками Запорізької обласної ради відповідно до рішення обласної ради від 09.04.2015 № 41 «Про нагороди та відзнаки Запорізької обласної ради».
Так, упродовж 2017 року всього нагороджено відзнаками Запорізької обласної ради 1689 колективів та громадян, що на 212 нагород більше, ніж у 2016 році (1477), та на 686 відзнак більше, ніж у 
2015 році (1003).
У цілому за 2015-2017 роки підвищилася роль відзначення нагородами Запорізької обласної ради та збереглася стала тенденція щодо збільшення відзначення колективів підприємств, установ, організацій та окремих громадян. 
Упродовж 2015-2017 років загалом нагороджено понад чотири тисячі (4169) осіб та колективів (у 2017 році – 1689, у 2016 році – 1477, 
у 2015 році – 1003), в тому числі 144 колективи (2017 рік – 62, 2016 рік – 33, 2015 рік – 49). Заслуговує на увагу підвищення ролі колективів, відзначених нагородами Запорізької обласної ради, оскільки їх кількість у 2017 році майже вдвічі була вищою за показник 2016 року. 
Зокрема, за 2017 рік порівняно з 2016 роком майже в 1,2 раза збільшилась кількість колективів та осіб, нагороджених орденами 
«За заслуги перед Запорізьким краєм» І-III ступенів (281 орден у 2017 році проти 241 у 2016 році), та майже в 1,4 раза проти показника 2015 року 
(у 2015 році – 204 ордени). 
Так, кількість нагороджених орденом «За заслуги перед Запорізьким краєм» І ступеня впродовж 2015-2017 років змінилася несуттєво та становила: у 2017 році – 10 осіб та колективів, у 2016 році – 14 осіб, у 2015 році – 13 осіб.
Орденом «За заслуги перед Запорізьким краєм» ІI ступеня нагороджено: у 2017 році – 30 осіб,  у 2016 році – 37 осіб та у 2015 році – 
29 осіб. 
Орденом «За заслуги перед Запорізьким краєм» ІII ступеня нагороджено: у 2017 році – 241 суб’єкт (у тому числі 1 колектив), 
у 2016 році – 190 суб’єктів (у тому числі 1 колектив) та у 2015 році – 162 суб’єкти (у тому числі 8 колективів).  
За минулий рік порівняно з 2016 роком дещо знизилась кількість нагороджених Почесною грамотою Запорізької обласної ради (з 275 суб’єктів у 2016 році до 249 у 2017 році), проте кількість відзначених все ж була значно вищою за показник 2015 року (117). Слід зауважити, що кількість нагороджених колективів упродовж 2015-2017 років поступово зростала.
Так, загальна кількість нагороджених становила: у 2017 році  – 249 осіб та колективів, у 2016 році – 275 та у 2015 році – 117. При цьому у 2017 році Почесною грамотою Запорізької обласної ради нагороджено 24 колективи, у 2016 році – 13 та у 2015 році - 10 колективів.
Аналогічним чином відбулося коливання показника щодо нагороджених Грамотою Запорізької обласної ради та відзначених Подякою голови Запорізької обласної ради.
Так, загалом Грамотою Запорізької обласної ради за 2017 рік нагороджено 185 суб’єктів, з яких 15 колективів, за 2016 рік – 237 колективів та громадян, у тому числі 6 колективів, за 2015 рік – 82 суб’єкти, у тому числі 9 колективів.
Водночас загальна кількість колективів підприємств, установ, організацій та осіб, відзначених Подякою голови Запорізької обласної ради, у 2015-2017 роках становила 75, 217 та 181 відповідно. Кількість відзначених Подякою голови Запорізької обласної ради колективів також поступово зростала впродовж трьох звітних років.
Щодо нагородження Почесною грамотою обласної ради (заохочувальна) слід зазначити, що у 2017 році відбулося значне збільшення кількості нагороджених проти показників 2016 та 2015 років. Так, Почесною грамотою обласної ради у 2017 році заохочено 
793 суб’єкти (у тому числі 13 колективів), у 2016 році – 507 (у тому числі 8 колективів) та у 2015 році – 525 (у тому числі 18 колективів).  
У 2017 році до Книги Пошани Запорізької обласної ради занесено 
9 осіб, які є кавалером ордена «За заслуги перед Запорізьким краєм» 
(для порівняння: у 2016 році – 13 осіб, у 2015 році – 12 осіб).
Упродовж минулого року звання «Почесний громадянин Запорізької області» присвоєно двом особам (Віце-президенту Запорізького обласного Союзу промисловців і підприємців (роботодавців) «Потенціал»           Білоусенку О.Ф. та Надзвичайному і Повноважному Послу України Похвальському В.В.).  
Запорізькою обласною радою за 2017 рік направлено 10 клопотань до Верховної Ради України щодо нагородження Почесною грамотою Верховної Ради України та Грамотою Верховної Ради України.  
Так, для нагородження Почесною грамотою Верховної Ради України направлено такі кандидатури:
- Бугар Л.О. - лікаря-педіатра комунальної установи «Сонечко» Запорізької обласної ради,
- Знаменської Р.А. - головного лікаря комунальної станови «Запорізька обласна станція переливання крові» Запорізької обласної ради;
- Калитки В.В. - доктора сільськогосподарських наук, професора кафедри рослинництва Таврійського державного агротехнологічного університету, заслуженого працівника освіти України;
- Луца Д.М. - старшого викладача кафедри цивільного права Запорізького національного університету;
- Точілової Н.І. - начальника відділу з організаційно-технічної підготовки та проведення процедур закупівель комунальної установи «Центр фінансово-статистичного аналізу та матеріально-технічного забезпечення закладів і установ охорони здоров’я» Запорізької обласної ради.
  Для відзначення Грамотою Верховної Ради України направлено клопотання щодо:
· колективу підприємства з іноземними інвестиціями у формі приватного акціонерного товариства «Запорізький залізорудний комбінат»;
·  колективу Запорізької торгово-промислової палати;
·  колективу Таврійського державного агротехнологічного університету;
· Зайцевої В.М. - завідувача кафедри міжнародного туризму, кандидата педагогічних наук, професора, директора інституту управління та права Запорізького національного технічного університету, заслуженого працівника освіти України;
· Проценко О.В. - завідувача неврологічного відділення для відновного лікування хворих з захворюваннями центральної та периферичної нервової системи комунального закладу «Санаторій медичної реабілітації «Глорія» Запорізької обласної ради.
	Упродовж 2017 року загалом відзнаками Верховної Ради України нагороджено 9  суб’єктів (3 колективи та 6 осіб). 
	Зокрема, без розгляду Верховною Радою України залишено клопотання щодо нагородження старшого викладача кафедри цивільного права Запорізького національного університету Луца Д.М.

Протягом 2017 року особлива увага приділялася вирішенню питань у сфері трудових відноси із керівниками комунальних установ, підприємств та закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад  сіл, селищ, міст Запорізької області:
1) проведено 5 конкурсів з добору керівників п’яти комунальних закладів культури, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області (відповідно до рішення обласної ради від 15.12.2016   № 9 «Про затвердження Порядку проведення конкурсного добору керівника комунального закладу культури, що є об’єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»); 
2) проведено 3 конкурси з проведення конкурентного відбору на зайняття 24 вакантних посад керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області (відповідно до рішення обласної ради від 15.12.2016 № 1 «Про Порядок призначення на посаду та звільнення з посади керівників комунальних підприємств, установ та закладів, що є об’єктами спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Запорізької області»);
3) на підставі прийнятих рішень обласної ради призначено 24 керівники та укладено з ними контракти (5 керівників - у галузі культури, 5 керівників - у галузі охорони здоров’я, 8 керівників - у галузі соціального захисту населення, 2 керівники - у галузі молоді, фізичної культури та спорту, 2 керівники комунальних підприємств, 2 керівники - у галузі освіти і науки);
4) на підставі прийнятих рішень обласної ради продовжено строк дії контрактів із 12 керівниками комунальних установ, закладів та підприємств   (6 керівників - у галузі освіти і науки, 2 керівники комунальних підприємств, 3 керівники - у галузі охорони здоров’я, 1 керівник - у галузі молоді, фізичної культури та спорту).
  
Підсумовуючи результати роботи у звітний період, слід зауважити, що досягнуті за цей період роботи обласного парламенту сьомого скликання позитивні надбання - це лише заклик до більш продуктивної роботи надалі. Реформа децентралізації, збільшення повноважень місцевого самоврядування збільшує й градус відповідальності місцевої влади перед громадою за розвиток територій. 
   	Тож 2017 рік можна назвати роком іспиту на зрілість для місцевого самоврядування, адже нам доводилося швидко реагувати на зміни в Бюджетному кодексі, переймаючи  на плечі обласного бюджету фінансування освітніх закладів, первинної ланки медицини, інфраструктурних проектів тощо, приймати рішення щодо змін перспективного плану, підтримуючи ініціативи громади при створенні ОТГ. Можливо, не завжди стовідсотково, але ми витримали ці випробування, загартувались і переконались у своїх можливостях. 
Сьогодні необхідно більш виважено підходити до питань стратегічного планування, розробляючи план дій не на рік-два, а на більш суттєвий термін. І така стратегія має передбачати усі аспекти тих змін, які відбуваються в державі, і тих, які ми б хотіли бачити в нашій області. Дбаючи про збереження соціально-культурних цінностей, які десятиліттями формувалися в нашому регіоні, маємо формувати таку стратегію розвитку Запорізького краю, яка відповідала б сучасним загальноєвропейським тенденціям суспільного та економічного розвитку. 
В основі ж цього розвитку має стояти людина, її потреби, добробут та конституційні права.
